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1. SALIDA DEL TRABAJO ANTERIOR / RIESGOS LEGALES DEL PROYECTO

1.1 SALIDA DEL TRABAJO ANTERIOR
1.1.2 ;qué debo tener en cuenta?
En primer lugar hay que analizar qué tipo de trabajo estabas realizando en comparacién con el tipo de
emprendimiento que estas desarrollando.
Luego hay que analizar cuales son los documentos que firmaste al ingresar o bien las politicas
corporativas. ; Por qué esto? Principalmente tenemos que protegerte de futuras acciones en tu
contra por violacién de clausulas de confidencialidad o bien temas de propiedad intelectual. Cada
empresa es distinta, con lo cual hay que trabajar en el caso concreto.
1.1.3 ;cémo es el procedimiento?
El procedimiento dependera de cdmo se termine la relacién laboral. Puede ser una renuncia o un
despido directo o indirecto. Podra es con un acuerdo o bien conflictivo. Esto hay que analizarlo en el
caso concreto, ya que no se puede generalizar.
1.1.4 ;cuanto puedo tardar?
Lo mas largo y tedioso serd si existe un reclamo judicial, que puede tardar de 2 a 5 afos. Cada juzgado
tienen sus tiempos y también dependerd en gran medida de cual es la jurisdiccidon donde tramite el
pleito.
Si hay un acuerdo, dependera de la negociacién, pero no mas de un mes deberia estar resuelto.
Puede ocurrir que el acuerdo se pretenda homologar ante ministerio de trabajo, ante el Servicio de
Conciliacion Laboral Obligatoria (SECLO) o ante la justicia laboral. En cada caso variaran los plazos,
pero siempre seran mucho mas cortos que los de lajusticia laboral.
1.1.5 ;Puedo tener un trabajo mientras desarrollo mi emprendimiento?
No hay normativa que te prohiba realizar otra actividad mientras vos estas trabajando, y es una
practica muy usual de todo emprendedor pretender financiar su proyecto con su trabajo actual, pero
es de vital importancia analizar para evitar futuros conflictos:

1. ¢Qué tipo de emprendimiento estas realizando? ; Tiene actividad inventiva?

2. :Enqué estastrabajando? Es importante observar si tu proyecto es del mismo rubro o

actividad que tu trabajo actual.
3. ¢Firmaste un contrato al ingresar a trabajar?
4. Analizar si existen clausulas de confidencialidad firmadas o politicas corporativas.

1.2 RIESGOS E IMPLICANCIAS LEGALES

1.2.1 ;qué sonriesgos legales?

Llamamos Riesgos Legales a todo aspecto o situacién que, de no ser abordadas por la empresa, puede
llegar a impactar negativamente sobre esta. Cada actividad tiene riesgos legales que deben ser: 1.
Individualizados 2. Analizado su riesgo 3. Decidir que se hace con los mismos. 4. Implementaciéon de
aquello que se hubiera decidido.

1.2.2 ;qué debo observar/analizar?

1. Normativa aplicable a la actividad.

2. Responsabilidad hacia terceros (clientes, proveedores, entidades vinculadas, etc). Relacion con
los terceros.

Implicancias del proyecto respecto al medioambiente.

Responsabilidad y riesgos internos (personal, riesgos de la actividad, etc)

Conflictos de marcas o patentes industriales.

Otros riesgos propios de cada actividad.
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1.2.3 ;para qué me sirve saber los riesgos e implicancias legales?
La importancia de saberlos es directamente proporcional a la gravedad de los riesgos. Mayor es el
riesgo, mayor es la necesidad de, al menos, tenerlos individualizados.
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2 ESTRUCTURA JURIDICA. SOCIEDADES

2.1 ;qué es una sociedad?

Habra sociedad comercial cuando dos o mas personas en forma organizada, conforme a uno de los
tipos previstos en la Ley de Sociedades Comerciales, se obliguen a realizar aportes para aplicarlos ala

produccién o intercambio de bienes o servicios, participando de los beneficios y soportando las
pérdidas. (Art. 1 Ley 19.550).

2.2 ;Qué es una fundacion?

Son personas juridicas que se constituyen con un objeto de bien comun, sin propésito de lucro,
mediante el aporte patrimonial de una o mas personas, destinado a hacer posible sus fines. Es
requisito para la autorizacién que el patrimonio inicial posibilite razonablemente el cumplimiento de
los fines propuestos; a estos efectos, ademas de los bienes que fueren donados efectivamente en el
acto de constitucioén, se considerara su posible complementacién por el compromiso de aportes de
integracién futura, contraido por los fundadores o terceros.

Sin perjuicio de ello, podran resolverse favorablemente los pedidos de autorizaciéon cuando de los
antecedentes de los fundadores, de los funcionarios contratados por la entidad o por las
caracteristicas del programa a desarrollar, resulte la capacidad potencial del cumplimiento de los
objetivos perseguidos.

2.3 ;Qué es una Asociacion Civil Sin Fines de Lucro?

Una asociacién civil es una persona juridica privada, constituida por un conjunto de personas fisicas
(Ilamadas socios) que, con la debida autorizacién del Estado, se unen para realizar actividades que
tienden al bien comun. La caracteristica que las distingue es que no persiguen una ganancia comercial
0 econdmica; por ello es comun que también

se las denomine como “Entidades civiles sin fines de lucro”.

2.4 ;qué tipos de sociedades existen?
Sociedad anénima (S.A), Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L), Sociedad Colectiva, Sociedad
de Capital e Industria, Sociedad en comandita simple, Sociedad en Comandita por Acciones. Los dos

tipos societarios mas utilizados son las Sociedades Andnimas (S.A) y las Sociedades de
Responsabilidad Limitada (S.R.L)

2.5 ;cuales son las diferencias entre unaS.AyunaS.R.L?

Sociedad Anénima (SA)

Sociedad de Responsabilidad Limitada
(SRL)

Cantidad de socios

2 o mas, sin limite.

2 0 mas, con un maximo de 50

¢Como se ceden las
acciones o cuotas?

Las acciones son libremente
transmisibles. El estatuto puede
limitarlo, pero no prohibirlo

Las cuotas son libremente
transmisibles. El contrato social puede
limitarlo, pero no prohibirlo

¢Cada cuanto tiempo
debo inscribir al
directorio o gerencia
enlalGJ?

El directorio de la SA puede durar
entre 1y 3 anos, debiendo
inscribirse cada vez que se
renueve.

La gerencia de la SRL puede durar por
el plazo que fije el contrato, o bien por
el plazo de duracion de la sociedad. Se
debe inscribir cada vez que se renueve.

:Debo pagar una tasa
anualenlalGJ?

Si, y el monto se determina de
acuerdo al capital social

No. Se paga una tasa de servicios de $
30 por cada tramite.

¢Debo presentar
estados contables
antela IGJ?

Si, anualmente.

No, salvo que el capital social exceda
los $ 10.000.000.-

¢Cébmo transfiero mi
participaciénenla
sociedad?

Comunicandolo a la sociedad y
anotando al nuevo accionista en el
libro Registro de Accionistas. No
hace falta inscripcién en la IGJ.

Comunicandolo ala sociedad e
inscribiendo la cesion de cuotas en la
IGJ.

¢La cesion paga
impuesto de sellos?

Si. En el caso de acciones
nominativas no endosables que no

Si. Las cesiones de cuotas se
encuentran alcanzadas por el tributo




posean autorizacién de la CNV se
aplica la alicuota general del 0,80
%

con aplicacion de la alicuota general de
0,80 %.

¢Cudlesla
responsabilidad de los
socios?

Se limita al capital suscripto, aquel
socio que no complete su aporte
responde por su integracion
mientras

sea socio

Se limita al capital suscripto. Todos los
socios garantizan solidaria e
ilimitadamente a

terceros la integracion de los aportes.
Aquel

socio que no complete su aporte
responde por

su integracién aun después de
transferidas

sus cuotas

¢Cudl es el capital
social minimo?

El capital minimo paralas
sociedades andnimas es de $
100.000.-, aunque la IGJ puede
requerir un capital mayor
dependiendo del objeto social.

No tienen un capital minimo por ley.
Sugerimos un minimo de $ 20.000 a
$50.000.-, aunque podria ser mayor
dependiendo del objeto social.

¢Cual esel 6rgano de
Administracién?

Poseen un érgano de
Administracion que es el
Directorio, cuyo presidente posee
la representacion de la empresa.
Deben constituir una garantia.

No poseen directorio, la
administracién es ejercida por el o los
gerentes. Deben constituir una
garantia.

2.6 ;:Necesito tener una organizacion juridica (sociedad, fundacion, asociacion, etc?
Esto dependera de varias situaciones a tener en cuenta. A continuacion algunas preguntas que hay

gue realizarse:

a. ¢Cudntas personas intervienen en el proyecto en calidad de socios?

b. ¢Cudles son los riesgos del proyecto? (necesidad de personal, frente a terceros, clientes, etc)

c. ¢Lossocios/fundadores participantes tienen bienes a su nombre?

d. ;El proyecto recibira financiamiento externo?

e. ¢Existen marcas/patentes/derechos de autor?
Las respuestas a estos interrogantes nos acercaran o alejaran respecto a la necesidad de darle una
organizacioén juridica a nuestro proyecto.

2.7 ;Qué tipo de organizacién juridica me conviene?
No se puede determinar qué tipo es mas conveniente, atento que cada uno depende de las
necesidades / fin pretendido / riesgos / etc. Hay que determinar qué tipo de organizacion juridica es
el mas pertinente para el proyecto concreto.
Algunas preguntas que pueden ayudar a determinarlo:
a. ¢Existefindelucro?
a. Siexiste finde lucro

- ¢Sevaarecibir financiamiento de inversores?

- ;Cuantos socios tendra la sociedad?
- ;Se prevé gran rotacion o incorporacién de socios?
- ¢Enunnegocio/proyecto de gran inversion?
b. No existe finde lucro

- ¢;Cudl es el patrimonio?

¢Cuantos fundadores intervienen?
¢Quiénes seran los beneficiarios?
¢Existen exenciones o beneficios impositivos?

2.8 ;Cual es la diferencia entre una Fundacién y una Asociacion Civil?



Caracteres ASOCIACION CIVIL FUNDACION
CONCEPTO Persona juridica compuesta por la | Persona juridica que se constituye con un
reunién de personas fisicas, que objeto de bien comun, sin fin de lucro,
conduceny administran la entidad, | mediante el aporte patrimonial de una o mas
hacia un fin de bien comun, no personas, destinado a hacer posible sus
lucrativo. fines.
NORMATIVA Arts.33ys.s.y 1197 y s.s.del Ley 19.836
ESPECIFICA Cadigo Civil
APLICABLE
INSTRUMENT | Acta Constitutiva o Contrato Acta Fundacional
ODE Constitutivo
CREACION
NATURALEZA | Contrato pluripersonal de Acto juridico unipersonal: El acto
JURIDICADEL | organizacién: El acto juridico fundacional es obra de la voluntad de un
ACTO DE proviene de la voluntad de sus tercero: el fundador o los fundadores.
CREACION miembros, quienes pueden Por acto de ultima voluntad (por disposicién
integrar sus 6rganos. testamentaria)
Por acto entre vivos (donacion)
MIEMBROS Posee miembros, socios o No tienen miembros, sélo beneficiarios.
asociados. Poseen derecho de Carecen del derecho de exigir el
exigir al ente colectivo el cumplimiento de lo previsto en los Estatutos
cumplimiento de lo previsto en los
Estatutos
ORGANOS ORGANO DE ADMINISTRACION: | ORGANO DE ADMINISTRACION:
Funcién ejecutiva. A cargo de un Representado por el Consejo de
director (caracter singular) oun Administracién, que tiene a su cargo el
directorio (Comision Directiva), gobierno y la administracién de la
con una subdivisién interna: el Fundacion.
directorio en si (de composicion Debe estar integrado por un minimo de tres
personas
plural) como dérgano de
ejecutividad, y un presidente, que ORGANO DE CONTROL:
actia como representante de La
Asociacién Comité Ejecutivo.
ORGANO DELIBERATIVO:
Asamblea. Pueden ser Ordinarias o
Extraordinarias. Integracién: todos
los socios.
ORGANO DE CONTROL:
Comisién revisora de cuentas
Disolucién Se seguira conforme a lo Destino de los bienes: En caso de disolucion,

establecidoen el Art. 50del C.C.:
“Disuelta o acabada una
Asociaciéon con el caracter de
persona juridica, los bienes 'y
acciones que a ella pertenecian,
tendran el destino previsto en sus

el remanente de los bienes debera
destinarse a una entidad de caracter publico
o auna persona juridica de caracter privado
de bien comun, sinfines de lucroy
domiciliada en la Republica, salvo cuando se
trate de fundaciones extranjeras. Las




Estatutos. Si nada se hubiese decisiones que se adopten en lo referente al

dispuesto en ellos, los bienes y traspaso del remanente de los bienes
acciones se consideraran vacantes | requerirdn la previa aprobaciéondela

y aplicados a los objetos que autoridad administrativa de control. Cap. 6,
disponga el cuerpo legislativo, art. 30, ley 19836.

salvo todo perijuicio a terceroy los
miembros existentes de la

Asociacion
Requisitos del _Denominacion, Domicilio. Objeto | _Denominacion, Domicilio, Plazo de
Estatuto social duracién, Objeto social
_Capacidad, Patrimonio, Recursos | _Capacidad, Patrimonio
sociales _Miembros, Facultades
_Asociados, Condiciones de _Consejo de Administracién, Atribuciones
admisién, Derechos y obligaciones | _Designacién de los miembros del Consejo
_Comisién directiva, Organo de de Administracion, Remocion, Retribucion,
Fiscalizacién Reuniones del Consejo de Administracion,
_Asambleas (régimen) Quérum
_Elecciones de autoridades _Delegacion de las funciones administrativas
(régimen) y de gobierno: Comité ejecutivo
_Cierre del ejercicio social _Atribuciones del Presidente del Consejo de
_Disoluciény liquidacién Administracion.

_Atribuciones del Tesorero
_Atribuciones de Secretario
_Atribuciones de los Vocales titulares y
suplentes

_Fiscalizacion

_Cierre del ejercicio social

_Disolucion y liquidacién

2.9 ;Qué es un pacto de socios?

El pacto de socios es un contrato societario en el cual se plasmara todas las condiciones, derechos,
obligaciones, sanciones, tareas, etc a las que deberan estar obligados los socios firmantes. Estos
acuerdos son de gran importancia atento que la mayoria de todos estos temas no se encuentran
incluidos en el estatuto social. Es el documento principal que toda sociedad debe tener

2.10;:Qué puede contener el pacto de socios?

Puede contener todas las clausulas o situaciones que quieran ser previstas por los socios. Entre ellas
se puede incorporar: Definir tareas, porcentajes, penalidades por no cumplir tareas, ritmo de trabajo,
ingreso de inversores, delimitar funciones y deberes de los administradores, establecer mecanismos
de retribuciones, clausulas de preferencias, de arrastre, prohibicion de competencia,
confidencialidad, etc.

2.11 ;Cudles son las clausulas mas comunes?

Podemos encontrar usualmente los siguientes clausulas a modo ejemplificativo:
_Acuerdo sobre dividendos, forma de repartir, cuantia, etc

_Clausula de Derecho de Arrastre (Drag-Along)

_Clausula de Derecho de Acompafiamiento (Tag-Along):

_Clausula de derechos de adquisicion en funcion del rendimiento de los socios/empleados (vesting)
_Limitacion de las facultades del Administrador

_Restricciones a la transmision de acciones o participaciones

_Precio minimo para la venta de acciones

_Permanencia de los fundadores.

_No competenciay exclusividad




_Establecimiento de mayorias reforzadas para la adopcién de determinadas decisiones
_Jurisdiccion.

_Compromiso de hacer prevalecer el Pacto de Socios frente al Estatuto.
_Declaraciones

2.12 ;Cuando puedo firmar un pacto de socios?

Se puede firmar un cualquier momento, aunque recomendamos:

_Sinosevaaarmar una sociedad, un pacto puede ser una herramienta util para prever y ordenar
muchas situaciones.

_ Al momento de constituir una sociedad.

_Al'momento de incorporar socios o recibir inversores.

2.13 ;Es obligatorio firmar un pacto de socios?

No, no lo es, aunque es muy recomendable.
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3.PROTECCION DE LA IDEA

3.1 ;cuales son las distintas formas de proteger una idea?

Existe una divisién principal: Propiedad Industrial y Derechos de Autor

Los primeros son las Patentes Industriales, Modelos de Utilidad, Disefios Industriales y Marcas. Los
Derechos de Autor son toda creacién original intelectual expresada en una forma reproducible. De
este concepto resulta que el derecho de autor protege la expresion de las ideas pero no las ideas en
si, cuyo uso es libre. Se encuentran dentro de ellos obras musicales, obras literarias, software, paginas
web, creaciones multimedia, etc.

3.2 ;Cuales son los beneficios de proteger una idea?

El objetivo al proteger una idea o invencidn es obtener el monopolio respecto a este. Dependera del
tipo de proteccién elegida, cuales seran los plazos de esta proteccién y los requisitos.

Los derechos de propiedad intelectual configuran un ACTIVO, que tiene un valor econémico.

3.3 ¢(Es obligatorio proteger miidea?

No, la obtencién de la protecciéon de la idea es voluntaria.

3.4 ;Existen otras formas de proteger mi idea?

Es una practica comun previo aregistrar o proteger laidea, la de consignar Acuerdos de
confidencialidad o Non Disclosure Agreements (NDA).

3.5 ;Qué es un Acuerdo de Confidencialidad o Non Disclosure Agreement (NDA)?

Son contratos en los cuales una parte obliga a la otra a no divulgar informacién perteneciente a la
primera sin su consentimiento, segln los términos y condiciones que en él se establezcan. En estos
acuerdos se determina que la informacién tendra caracter de confidencial o secreta y no podra ser
divulgada ni utilizada sin el permiso/licencia/ autorizacién/concesién/aprobacion de su propietario.
3.6 ;Cuando me conviene utilizar un Acuerdo de Confidencialidad (NDA)?

No existe un “cuando” especifico, pero podemos decir que es conveniente su utilizacién en aquellas
situaciones donde estamos brindando o poniendo en riesgo informacién sensible o confidencial del
proyecto o empresa. Es de practica muy usual confeccionar este tipo de documentos frente a posibles
inversores. Es muy comun que al momento de buscar inversion la idea todavia no se encuentre
protegida o bien se encuentre en tramite. También puede ocurrir que nuestro negocio no cumpla con
los requisitos de la Propiedad Industrial (patentes, modelos de utilidad, marcas, etc) o de los
Derechos de Autor. Dado que la busqueda de financiamiento puede llevar un prolongado tiempo, es
atil firmar este tipo de convenios a los fines de proteger nuestra idea.

3.7 ;:Frente a quienes conviene firmar acuerdos de confidencialidad?

La gran mayoria de los emprendedores asocian los Acuerdos de Confidencialidad Gnicamente con el
momento de busqueda de financiamiento y esto es un error. Este tipo de acuerdos es muy importante
utilizarlo frente a clientes, proveedores y empleados. Obviamente dependera del tipo de
emprendimiento y de la existencia o no de informacién sensible a proteger.

Si bien los NDA son utilizados frecuentemente en una etapa inicial o de blsqueda de financiamiento,
es importante que, en caso de ser necesario, se utilice como herramienta durante toda la vida del
proyecto para continuar protegiendo la confidencialidad ante proveedores, asesores, clientes o
trabajadores.

3.8 ;Dodnde se encuentran regulados los Acuerdo de Confidencialidad o Non Disclosure
Agreement (NDA)?

Con lasancién del tratado TRIPS, en el aio 1996, se promulgod la Ley 24.766 denominada Ley de
Confidencialidad de la Informacién, que vino a fortalecer un derecho ya existente en la Ley de Lealtad
Comercial desde 1983 en nuestro pais.

3.9 ;Cuales son los requisitos para redactar los Acuerdo de Confidencialidad o Non Disclosure
Agreement (NDA)?

La norma indica que las personas fisicas o juridicas podran impedir, Gnicamente sobre aquella
informacion que esté legitimamente bajo su control, que esta se divulgue a terceros o sea adquirida o
utilizada por terceros sin su consentimiento, de manera contraria a los usos comerciales honestos,
mientras dicha informacién relna las siguientes condiciones:



a) Sea secreta en el sentido de que no sea generalmente conocida ni facilmente accesible para
personas introducidas en los circulos en que normalmente se utiliza el tipo de informacion en
cuestion.

b) Tenga un valor comercial por ser secreta.

c) Haya sido objeto de medidas razonables, en las circunstancias, para mantenerla, secreta, tomadas
por la persona que legitimamente la controla.

d) Que lainformacion conste en documentos, medios electronicos o magnéticos, discos dpticos,
microfilmes, peliculas u otros elementos similares.

Los requisitos son claros, la informacién debe ser: secreta; tener un valor comercial por su secreto;
haberse tomado los recaudos necesarios para mantenerla en secreto; y que la informacién se
encuentre documentada.

Ver
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4 PROPIEDAD INDUSTRIAL*

4.1 Patentes Industrial

4.1.1 ;Qué es una Patente?

Una patente de invencién es un derecho exclusivo que el Estado otorga al inventor, a cambio de que
éste brinde a la sociedad el fruto de su investigacion. La solicitud de patente se publica a los 18 meses,
dejando de ser secreta para pasar al estado de publico conocimiento.

Las ensefanzas técnicas derivadas de esa solicitud, pueden servir de base para que terceros
desarrollen perfeccionamientos sucesivos, contribuyendo a un mayor avance en el estado de la
técnica. El derecho exclusivo tiene una duracién de 20 anos, durante los cuales el titular puede
justamente, impedir que terceros exploten su invencién.

Pasado ese lapso, la patente pasa a ser de dominio publico, ello significa que cualquier persona puede
hacer uso de la misma sin tener que abonar regalias al titular de la patente.

4.1.2 ;Para qué sirve?

Para ejercer el derecho de exclusividad sobre su invento por el término que le acuerda la Ley
pudiendo impedir que terceros sin su consentimiento realicen actos de fabricacién, uso, oferta para la
venta, venta o importacion del producto o procedimiento patentado.

La patente de invencién es un bien intangible. Al igual que un titulo de propiedad sobre uninmueble o
un automdvil, la patente se puede transferir siendo vendida, heredada o incluso regalada a través de
una cesion de derechos (a titulo gratuito en éste Gltimo caso).

Todos los titulares de patentes deben, a cambio de la proteccién de la patente, publicar informacién
sobre su invencidn, a fin de enriquecer el cuerpo total de conocimiento técnico del mundo. Este
creciente volumen de conocimiento publico promueve una mayor creatividad e innovacién en otras
personas.

Asi pues, las patentes proporcionan no sélo proteccion para el titular sino asimismo informacion e
inspiracién valiosa para las futuras generaciones de investigadores e inventores.

4.1.3 ;Qué tipo de invenciones pueden ser protegidas?

Una invencioén debe, por lo general, satisfacer las siguientes condiciones para ser protegida por una
patente: debe tener uso practico; debe presentar asimismo un elemento de novedad; es decir, alguna
caracteristica nueva que no se conozca en el cuerpo de conocimiento existente en su ambito técnico.
Este cuerpo de conocimiento existente se llama "estado de la técnica". La invencién debe presentar
un paso inventivo que no podria ser deducido por una persona con un conocimiento medio del dmbito
técnico.

Finalmente, su materia debe ser aceptada como "patentable" de conformidad a derecho. En
numerosos paises, las teorias cientificas, los métodos matematicos, las obtenciones vegetales o
animales, los descubrimientos de sustancias naturales, los métodos comerciales o métodos para el
tratamiento médico (en oposicion a productos médicos) por lo general, no son patentables.

4.1.4 ;Como se concede una Patente?
El primer paso para obtener una patente consiste en presentar una solicitud de patente en el
Instituto Nacional de la Propiedad Industrial, ubicado en Paseo Colén 717, Ciudad de Buenos Aires.

4.1.5 ;Cual es el requisito minimo que debe cumplir para obtener una fecha de presentacién?

Se debera presentar en el correspondiente formulario, una declaracién por la que se solicita la
patente, la identificacidon del solicitante, una descripcién y una o varias reivindicaciones, aunque las
mismas no cumplan con los requisitos formales.

4.1.6 ;Cuales son las distintas instancias del tramite?

Pasados los 90 dias de la fecha de presentacién, se realizard un examen preliminar a los efectos de
solucionar posibles defectos formales de la solicitud, en vistas a su publicacion. Una vez aprobado el
examen preliminar se publica la solicitud dentro de los 18 meses de la fecha de presentacién y luego
previo pago de la tasa correspondiente, se realiza un examen de fondo, a efectos de determinar la
novedad de lo propuesto.



4.1.7 ;Cuanto dura el tramite?

De acuerdo al atraso existente, el tramite hasta la concesion de una patente o de modelo de utilidad
tiene una duracién de aproximadamente 5 aios en promedio, dependiendo del drea técnica a que se
refiera el invento.

A los efectos de acelerar el tramite ;se puede publicar antes de los 18 meses la solicitud?

Si, laley prevé la posibilidad de solicitar la publicacion anticipada de la solicitud, previo pago de la tasa
correspondiente.

4.1.8 ;Una vez que presento la solicitud, ya tengo el derecho?

No. Lo que posee el solicitante es un derecho en expectativa. ; Por qué? Porque dicho derecho recién
se otorga cuando la patente se concede. Cualquier conflicto que pudiera surgir entre un solicitante al
gue se la ha concedido su patente y un posible infractor que tuviera el producto del solicitante en el
mercado, debera ser dirimido en el ambito judicial.

4.1.9 ;:Una vez que presento la solicitud, ya puedo comercializarlo?

Si, pero corriendo el riesgo de ser demandado. Esto es asi, ya que la ANP no puede verificar al
momento de la presentacién, que el invento en cuestidén sea novedoso, sino que ese dictamen se
efectla en lainstancia del examen de fondo.

Al presentar una solicitud, el solicitante supone que la misma es novedosa, puesto que surgio del
fruto de su imaginacién y posterior desarrollo, lo cual no implica que un tercero pueda haber arribado
a lamisma conclusion un tiempo antes y que tenga una solicitud en tramite o incluso una patente
concedida por el mismo objeto de invencién. En este caso, ignorando de buena fe el solicitante que el
invento que pretende patentar no es novedoso, al lanzarlo al mercado antes de obtener la patente o
al menos el resultado del examen de fondo, corre el riesgo de que quien ya pudiera tener el derecho,
ejerza acciones legales contra él.

4.1.10 ;Qué sucede cuando dos personas presentan el mismo invento?

La fecha de presentacidn que se otorga a una solicitud de patente cuando se efectia el primer
depésito, le da prioridad al solicitante frente a un tercero que de buena o mala fe mediante, pudiera
presentar la misma solicitud un tiempo después. Cuando se dan estos casos, la segunda solicitud se
reserva hasta que se resuelva la primera.

4.1.11 ;Existe forma de saber de antemano cual es el estado de la técnica?

Si, através del Departamento de Informacion Tecnolégica. Dicha dependencia realiza busqueda de
antecedentes para particulares y empresas que deseen saber si el desarrollo que estan llevando a
cabo ya existe en el pais o en el mundo. Para ello, deberan presentar una descripcién del objeto de
invencién y abonar el arancel correspondiente, seglin la base de datos en la que se requierala
busqueda.

El tiempo que demandan estas busquedas externas es de aproximadamente 2 meses y el hecho que
no surjan antecedentes, no implica que la solicitud a presentar sea novedosa.

4.1.12 ;Una vez concedida la patente, debe abonar alguna tasa?
Una vez concedida la patente, deben pagarse anualidades para su mantenimiento.
Para las anualidades, también vale el 50 % establecido para particulares y pymes.

4.1.13 ;Qué sucede si una vez concedida la patente no se abona la anualidad correspondiente?
La ley de patentes estipula que opera la caducidad de pleno derecho, es decir caduca la patente.

4.1.14 ;Una vez concedida la Patente se publica?

Si, la Administracion Nacional de Patentes procede a la publicacién de la patente concedida en el
boletin de marcas y patentes que edita el INPI a los efectos que la sociedad tome conocimiento de la
innovacién en el estado de la técnica.

4.1.15 ;La proteccion es mundial?



No. Tanto en Argentina como en el resto del mundo, la proteccién es nacional. Esto significa que el
solicitante debe presentar la solicitud de patente en cada pais donde le interese protegerla, de
acuerdo a las distintas legislaciones nacionales en vigencia. Para ello, puede utilizar las ventajas
ofrecidas por el Convenio de Paris (Ley 17.011).

4.1.16 ;Qué es el Convenio de Paris?

El Convenio de Paris para la Proteccién de la Propiedad Industrial es un tratado firmado por nuestro
pais, ratificado por laley 17.011 y seguin su articulo 1° los paises a los cuales se aplican el Convenio se
constituyen en Unién para la proteccién de la propiedad industrial.

Entre sus beneficios mas notorios, establece que quien hubiere depositado en alglin pais miembro
una solicitud de patente o modelo de utilidad y estuviera interesado en presentar la misma solicitud
en algun otro pais miembro, tiene derecho a pedir un certificado de prioridad. Dicha prioridad sera
expedida por la Oficina receptora de dicha primera solicitud (en este caso la Argentina) y con ella el
solicitante podra presentar la solicitud en cualquier pais miembro, invocando dicha prioridad
argentina. Esto significa en términos concretos, que cuando se evalle la novedad de lo propuesto en
los paises donde se invocé la prioridad, la fecha que tendran en cuenta sera la de la presentacién
original en nuestro pais y no la de la presentacién en esos paises, siempre y cuando dicha segunda
presentacién se hubiere realizado dentro de 1 afio a partir de la presentacion original en nuestro pais.

4.1.17 ;La novedad de la patente debe ser mundial?

Si. La ley de patentes en vigencia establece en su art. 4° los tres requisitos basicos que debe reunir
una invencién para ser patentable: novedad absoluta, actividad inventiva y aplicacién industrial.
Novedad absoluta: significa que el objeto de invencion a patentar no debe estar comprendido dentro
del estado de la técnica conocido, entendiendo por estado de la técnica al conjunto de conocimientos
técnicos que se han hecho publicos tanto en el pais como en el resto del mundo, antes de la fecha de
presentacién de la solicitud en cuestién.

Actividad inventiva: Existe actividad inventiva cuando el proceso creativo o sus resultados no se
deduzcan del estado de la técnica en forma evidente para una persona normalmente versadaenla
materia técnica correspondiente. Esto significa que si la invencién es una combinacién de elementos
conocidos con resultado predecible, la misma carece de actividad inventiva puesto que el resultado
final al que se accede partiendo de lo conocido es obvio para cualquier persona del oficio de nivel
medio.

Aplicacién industrial: Habra aplicacion industrial cuando el objeto de la invencién conduzca ala
obtencién de un resultado o de un producto industrial, entendiendo como industria todo aquello
susceptible de ser fabricado o aplicado en serie 0 a escala industrial, en contraposiciéon a una obra de
arte por ejemplo, que es Unica e irrepetible.

4.1.18 ;Cudl es la diferencia entre Patente y modelo de utilidad?

Toda invencién por lo general, parte del estado de la técnica conocido, detecta un problema a
resolver y propone una solucién técnica para ese problema, valiéndose en la mayoria de los casos de
elementos conocidos que, combinados de una manera especial, dan origen a un nuevo objeto
desconocido hasta ese momento. Existen casos de invenciones que no parten de algo conocido, sino
gue definen de cero una nueva tecnologia que reemplaza a la anterior, como fue el rayo laser en su
momento o la tecnologia digital versus la analdgica. Este tipo de invenciones son esporadicas y por lo
general marcan hitos culturales que definen una época, por lo cual no son un ejemplo representativo
de lo que se considera una invencion “tipo”.

Una patente de invencidn puede ser un objeto, un procedimiento, un aparato para fabricar el objeto,
un compuesto quimico, un uso de un compuesto quimico, un microorganismo, etc. En todos los casos,
una patente de invencion debe cumplir con los tres requisitos de patentabilidad: novedad, actividad
inventiva y aplicacién industrial. Un modelo de utilidad se otorga Gnicamente a una disposicién o
forma nueva obtenida o introducida en herramientas, instrumentos de trabajo, utensilios,
dispositivos u objetos conocidos que se presten a un trabajo practico, en cuanto importen una mejor
utilizacién en la funcién a que estén destinados. En todos los casos, un modelo de utilidad debe
cumplir con dos requisitos de patentabilidad: novedad y aplicacién industrial, pero puede no tener
actividad inventiva, ya que este requisito no es obligatorio. Esto significa que se evaluard que el



objeto sea novedoso y que realmente le sea conferida una mejor “utilidad” por medio de alguna
modificacién en su estructura, no importando que dicha modificacidén sea obvia para una persona del
oficio de nivel medio.

Otras diferencias entre patentes y modelos de utilidad es la duracién y los costos de las mismas.
Mientras que las patentes se conceden por 20 anos a partir de la fecha de presentacién, los modelos
de utilidad de otorgan por 10 afos y todos los aranceles del tramite corresponden al 50 % de los de
patentes.

4.1.19 ;Cudl es la diferencia entre Patente y modelo industrial?

La figura del modelo y diseno industrial esta regulada en nuestro pais por el decreto ley 6673/63, que
establece que se considera modelo o diseno industrial a las formas o el aspecto incorporados o
aplicados a un producto industrial que le confieren caracter ornamental.

Es el caso de objetos cuyo disefio responde a fines meramente estéticos, sin que necesariamente
deba resolver problema alguno. El modelo industrial es un objeto de tres dimensiones, mientras que
el disefo industrial tiene dos dimensiones y debe ser aplicado a un objeto tridimensional, por ejemplo
el entramado de una camisa o la cuadricula de un panuelo o mantel.

A diferencia de las patentes y modelos de utilidad que conllevan una obligatoria busqueda de
antecedentes y que se otorgan por Unica vez por 20y 10 afos respectivamente, los modelo y disefios
industriales son un registro (no se realiza busqueda) y se conceden por 5 afos, pudiendo renovarse
por dos periodos consecutivos de la misma duracién.

4.1.20 ;Qué es un informe de patentabilidad?

Este informe resulta de gran utilidad para determinar si una invencién es patentable o no. En este
informe se analiza si se cumplen todos los requisitos que luego exigira el INPI para su registracién. Es
una herramienta eficaz, rapida y econémica para determinar de ante mano, si el producto sera
patentable o no. Fuertemente recomendamos realizar este tipo de informes ya que son esenciales
para poder planificar y proyectar.

4.1.21 ;Cémo puedo determinar que mi producto no viola ninguna patente existente? ;Qué es un
Informe de Libre Comercializacion o Freedom To Operate (FTO)?

Es practica comun para determinar si un producto infringe alguna patente existente la de realizar un
Informe de Libre Comercializaciéon o como es bien conocido en inglés, un Freedom To Operate (FTO).
Basicamente lo que se realizara es una busqueda de todas las posibles infracciones de patentes en las
gue podria estar incurriendo el producto. Este informe no es obligatorio ni tiene validez legal,
simplemente se utiliza para minimizar los riesgos legales de futuras demandas por violacién de
patentes. Tiene una finalidad completamente preventiva.

4.2 MODELOS DE UTILIDAD Y DISENO INDUSTRIAL
4.2.1 ;Que es un modelo industrial?
La forma incorporada a un producto industrial que le confiere caracter ornamental.

4.2.2 ;Qué es un diseno industrial?
El aspecto aplicado a un producto industrial que le confiere caracter ornamental.

4.2.3 ;Qué diferencia hay entre modelo industrial (disefio industrial) y modelo de utilidad?

El modelo industrial protege la forma incorporada que confiere un caracter ornamental, en cambio el
modelo de utilidad protege la optimizacion de la funcion para el cual esta concebido un objeto,
herramienta, utensilio, o dispositivo

4.2.4 ;Cual es el régimen legal de Modelos y Disenos Industriales?
El registro de Modelos y Diseios esta regulado por el Decreto-ley N 6.673/63, ratif. por Ley N
16.478, Decreto reglamentario 5682/65, Disposicion ExXDNPI 21/74.

4.2.5 ;En cuales casos el Modelo o Disefio que Ud. ha creado no podra ser protegido de acuerdo al
régimen legal?



Cuando hubiese sido DIVULGADO O EXPLOTADO antes de la presentacion de la solicitud, o
carezcan de suficiente originalidad. Consista en un mero cambio de colorido, o sus formas fuesen
impuestas por la funcién del producto, o fuese contrario ala moral y buenas costumbres. ATENCION:
Si Ud. divulgé su modelo o disefio en una feria o exposicién, la ley le otorga la posibilidad de
proteccién siempre que presente la solicitud de registro en un plazo de 6 meses desde la
inauguracién de la feria o exposicion.

4.2.6 ;Qué documentacion se necesita para registrar un modelo o diseio industrial?

Se necesita: a) Formulario solicitud, b) Dibujos, c) Descripcion, d) Reducciones y, d) Pago de Arancel.
Las previsiones en cuanto a la presentacién de Dibujos y Descripcidon se encuentran establecidas en
la Disposicion EXDNPI 21/74.

4.2.9 ;Cuanto tarda el tramite?
Si no merece observaciones, cuatro dias habiles desde la presentacién.

4.2.10 ;La oficina verifica si mi modelo o disefio industrial ya se encuentra registrado?

No, la oficina se limita a verificar los requisitos formales, y no verifica si existen modelos o diseios
industriales registrados con anterioridad que guarden identidad o similitud con el que pretende
registrarse. Toda controversia que se suscite se dirime en los Tribunales Federales.

4.2.11 ;Puedo comprobar si el modelo o diseno industrial a registrar ya se encuentra registrado?
Se puede realizar una busqueda previa de los Modelos y Disefios registrados en el pais. No obstante
debe tenerse en cuenta que la novedad del modelo debe ser respecto a Modelos y Disenos
Industriales registrados en el pais y en el extranjero.

4.2.12 ;Cudl es el plazo de vigencia del registro?

Quince anos repartidos en tres periodos iguales y consecutivos de cinco anos cada uno, contados a
partir de la presentacién del modelo.

Fuente: INPI Web

4.2.13 ;Serenueva el registro?

Tal como se dijo en el punto anterior, los Modelos y Disefos Industriales tienen una vigencia total de
qguince anos. Al estar repartidos estos quince afios en tres periodos, el titular debe solicitar las dos
renovaciones siguientes al periodo originario de proteccion. Dichas renovaciones deben ser
solicitadas hasta seis meses antes de la fecha que se extingue el periodo de proteccion y no antes de
los nueve meses respecto al mismo.

4.2.14 ;Una vez registrado, como defiendo mi derecho?

El régimen legal establece acciones civiles y penales conducentes a defender el derecho de propiedad
gue consiste basicamente en impedir su explotacién por parte de terceros en el territorio de la
Republica sin la autorizacién del titular.

Fuente: INPI Web

4.2.15 ;En qué lugar tiene validez mi registro?

Las leyes tienen validez territorial dentro del ambito de cada pais.

4.2.16 ;Se publica mi registro?
Una vez registrado se publica en el Boletin que emite el INPI.

4.2.17 ;Puedo transferir el registro?
Si, puede transferirselo total o parcialmente, por actos entre vivos o mortis causa.

4.2.18 ;Puedo registrarlo en otro pais?

Si, puede registrarse. La Argentina se encuentra adherida al denominado Convenio de Paris parala
proteccién de la Propiedad Industrial, que entre otras cuestiones establece un mecanismo que
consiste en reconocer la fecha de la presentacién en Argentina, si una vez efectuado el pedido de



registro aqui, se concurre dentro de los seis meses posteriores a cualquier otro pais adherido al
citado Convenio. A fin de poder acreditar en otro pais el pedido de registro efectuado en Argentina, la
oficina extiende previo pago de un arancel de $ 150, un documento habitualmente llamado
“Documento de Prioridad”.

4.3. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

4.3.1 ;Cual es el marco normativo que rige en materia de transferencia de tecnologia?

Ley 22.426; Decreto 580/81; Decreto Nac. 1.853/93; Ley de Impuesto a las Ganancias; Decreto
Reglamentario 1.344/98 (art. 151).

4.3.2. ;Puede registrarse la adquisicion de equipos, materiales, etc.?

No, sélo se registran licencias (de marcas, patentes, modelos y disefios industriales y know how) y
conocimientos técnicos (asistencia técnica, ingenieria, consultoria, servicios de informacion etc.)
4.3.3. ;Puede registrarse una licencia de software o desarrollo de software?

No, ni la licencia ni el desarrollo de software, dicho registro corresponde efectuarla a la Direccién
Nacional de Derecho de Autor. Sélo puede registrarse servicios de soporte y mantenimiento de
software (implementacion, asistencia técnica, capacitacion etc.).

4.3.4. ;Los contratos gratuitos son registrables?
No, sélo los actos a titulo oneroso.

4.3.5.-;Quiénes deben ser las partes contratantes?
Debe tratarse de un contrato celebrado entre una personafisica o juridica domiciliada en el
extranjero (como proveedor o licenciante) y una persona fisica o juridica domiciliada en el pais.

4.3.6.-;Qué es y donde obtengo el CODIGO DE IDENTIFICACION FISCAL de la empresa
extranjera?

Es un Cddigo de Identificacién Fiscal que identifica a todas las personas ya sea fisicas o juridicas del
MISMO PAIS conforme la Resolucion AFIP N° 2233/2007 ANEXO VII. No se trata de inscripcion de
la empresa extranjera en su pais.

4.3.7.-;Cudles son los actos juridicos que pueden registrarse?
Los actos juridicos a titulo oneroso que tengan por objeto principal o accesorio la transferencia,
cesion o licencia de tecnologia o marcas.

4.3.8. ;:Qué se entiende por tecnologia a los fines del registro?
Las patentes, los modelos y los disefios industriales, asi como todo conocimiento técnico parala
fabricacion de un producto o la prestacién de un servicio.

4.3.9. ;Cémo debe ser la descripcion de la tecnologia que se adquiere?

La descripcién de la tecnologia que se adquiere debe clara concreta y autosuficiente, debiendo
guardar fiel correspondencia con las previsiones contractuales. En los casos de licencia de marcas,
patentes, modelos y/o disefios industriales, se debera ademas, identificar cada una de las
comprendidas en el objeto contractual.

4.3.10. ;En qué momento debe solicitarse el registro del instrumento?
Debe solicitarse su registro antes de efectuarse los pagos a la empresa domiciliada en el extranjero
(Art. 93 inc. “a” de la Ley de Impuestos a las Ganancias t.o 1997)

4.3.11. ;Ante quién deben realizarse los tramites de registro?
Los tramites se realizaran ante la Direccion de Transferencia de Tecnologia.

4.3.12. ;Cual es el monto que debe abonarse en concepto de arancel?
Debe abonarse el 2,5 POR MIL (2,5 0/00) sobre el monto de las prestaciones tecnoldgicas.



4.3.13. ;En qué momento deben pagarse los aranceles correspondientes?
Deben pagarse al momento de iniciarse el tramite.

4.3.14. ;Qué documentacion debe presentarse?

Debe acreditarse la personeria de quien FIRMA la solicitud y debe autorizarse a quien retire
documentacion.

Debe acreditarse el tipo de cambio utilizado para liquidar el arancel cuando se solicita monto en
moneda extranjera.

Fotocopia del instrumento (en idioma original y traduccion) presentado para registrar en tres
ejemplares.

Declaracién jurada (formulario obrante en pagina Web) y Formularios (2) de Pago de Arancel de
registroy certificado;

4.3.15. ;Qué beneficio se obtiene con el registro?

La persona fisica o juridica con domicilio en el pais podra deducir como gastos lo pagado; la persona
fisica ojuridica con domicilio en el extranjero, se beneficia con la reduccién de la alicuota gravable
sobre la que debe pagar el impuesto a las ganancias.

4.3.16. ;Cuanto dura el tramite de registro?

La ley establece que, en tanto no haya que pedir aclaraciones en orden a la documentacion
presentaday su contenido, el plazo de registro es de 90 dias corridos aproximadamente. No obstante,
la Direccién ha fijado como estandar de calidad de sus servicios un plazo de resolucion del tramite sin
observaciones de 30 dias habiles.

4.3.17. ;Es obligatorio el registro?
No, sélo produce efectos a los fines de obtener los beneficios impositivos. VER respuesta a pregunta
15.- previstos en el Art. 93 inc. a) de la Ley de Impuesto a las Ganancias (t.0 1997).

4.3.18. ;Un mismo instrumento puede contener prestaciones de distinta naturaleza?
Si, pero solo se registraran las prestaciones tecnoldgicas comprendidas en los arts. 1° de la Ley
22426y 1° del dec. 580/81.

4.3.19. ;Qué es el grossing up?

El grossing up significa que la persona fisica o juridica domiciliada en el pais se hara cargo -sin
deducirlo de los montos abonados- del pago del impuesto a las ganancias que debia pagar la empresa
con domicilio en el extranjero. De este modo habra que calcular también esta diferencia al momento
de abonar el arancel.

4.3.20. ;Debe requerirse un certificado para su presentacion ante la Administracion Federal de
Ingresos Publicos (AFIP)?

Si, para su obtencién debera abonarse el arancel previsto para emisién de certificado CODIGO
620.000. En el mismo se hara constar: a) nombre de las partes; b) vigencia del contrato y; c) monto de
las prestaciones tecnoldgicas.

4.3.21. ;Qué valor tienen las manifestaciones efectuadas y la documentacion presentada?
Tiene valor de declaracién jurada y su falsedad conlleva las sanciones previstas en la Ley 11.683.

4.3.22.-;Quién controlay verifica el cumplimiento de las prestaciones tecnolégicas denunciadas y
registradas?

El control y cumplimiento de las prestaciones tecnoldgicas denunciadas y registradas lo realiza la
Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP)

*Fuente: Instituto Nacional de la Propiedad Industrial (INPI)
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5. MARCAS*
5.1;:Qué es una Marca?
Es todo signo con capacidad distintiva, que permite diferenciar un producto o un servicio de otro.

5.2 ;Para qué sirve?

La marca juega un papel importantisimo en el terreno de la competencia.

La calidad de los productos o servicios seran conocidos por el publico a través de su identificacién con
la marca que los designa.

De alli que en muchos casos, el valor de “la marca” sea mayor que el que representan otros bienes que
pueda poseer la empresa.

Una marca comercial sirve para:

- Distinguirse frente a la competencia.

- Indicar la procedencia empresarial.

- Senalar calidad y caracteristicas constantes.

- Realizar y reforzar la funcién publicitaria.

4.3 ;Qué puede registrarse como marca?

Los primeros tres articulos de la Ley 22.362 definen cuales son los signos que pueden o no ser
registrados como marcas, y asi obtener la proteccion legal.

La regla basica es que cualquier signo que tenga aptitud para distinguir productos o servicios es
registrable, salvo que se encuentre incluido dentro de las prohibiciones establecidas en la ley.
Pueden constituir marcas, entre otros signos:

- Una o mas palabras con o sin contenido conceptual,

- los dibujos,

- emblemas,

- monogramas,

- grabados,

- estampados,

- sellos,

- imagenes,

- las combinaciones de colores que se apliquen en un lugar determinado de los productos o de los
envases,

- las combinaciones de letras y de nimeros y los mismos por su dibujo especial,

- los envases,

- las frases publicitarias que sean originales.

5.4 ;Qué derechos posee el titular de una marca?

Le garantiza la propiedad y el uso exclusivo de la marca, pudiendo ejercer todas las defensas por el
uso no autorizado por parte de terceros.

El titular de la marca puede autorizar su uso por terceros mediante contratos de Licencia, tanto
exclusivo como no exclusivo, venderlas en forma total o parcialmente por productos u obtener
créditos ofreciéndolas en garantia con registro de prenda, etc.

5.5 ;Qué tipos de marcas existen?

- Marcas de productos.

- Marcas de servicios.

Estas marcas segln su naturaleza se distinguen en:

- Denominativas: son las compuestas Unica y exclusivamente por palabras, letras o nimeros y sus
combinaciones, sin reivindicar caracteristicas graficas o color especifico.

- Figurativas: son los simbolos graficos, dibujos y logotipos.

- Mixtas: son las que se integran por la combinacion de elementos denominativos y figurativos a la
vez, o de elementos nominativos cuya grafia se presente de forma estilizada.

5.6 ;La solicitud de una marca cubre todos los productos y/o servicios?



No, la solicitud de una marca debe circunscribirse a una clase de productos o de servicios descripta en
la Clasificacion de Niza para el registro de marcas.

Esta clasificacion incluye 34 clases de productos y 11 de servicios. Por ejemplo si deseo proteger con
marca productos como indumentaria y bolsos o carteras, debo presentar una solicitud para
“indumentaria” en la clase 25 y otra para “bolsos y carteras” en la clase 18.

5.7 ;Cuanto tiempo tarda resolver una solicitud de marca?
El tramite de registro que no ha sido objeto de oposicidén u observacién alguna dura
aproximadamente 14 meses.

5.8 ;Cual es el plazo dentro del cual se otorga este derecho?
El plazo es de 10 afios contados desde la fecha de concesidn del registro, renovable por periodos
iguales y sucesivos.

5.9 ;Cuando se puede comenzar a utilizar la marca?

Resulta aconsejable comenzar a utilizar la marca una vez obtenido el registro. El signo puede
utilizarse alin antes de intentarse su registro, pero si no lo obtiene no goza de la proteccion legal,
dificultandose excluir a otros en el uso del signo.

5.10 ;Cémo puedo saber si el signo que pretendo inscribir ya se encuentraregistrado?

- Puede dirigirse personalmente al INPI que estd ubicado en Paseo Colén 717 y una vez que se
encuentre en el Sector Informes solicitar en forma gratuita una busqueda de marcas idénticas. Si vive
en el interior, puede realizar la consulta mediante la pagina web en el siguiente link:
https://portaltramites.inpi.gob.ar/Docs/FormulariosConsultas/MarConsultaAvanzada.asp indicando
la marca pretendida en el campo “denominacién”.

- También se puede realizar una busqueda fonética de antecedentes, mas amplia pero opcional, si
bien es arancelada otorga una mayor seguridad. Se solicita por nota dirigida a la Direccién de
Informacion Tecnoldgica.

5.11;Si vivo en el Interior es obligatorio constituir un domicilio legal en la Capital Federal?

Si, es obligatorio. En caso de no cumplir con este requisito la solicitud de marca sera denegada. No
obstante puede consignar el domicilio de alglin conocido de su confianza que radique en el &mbito de
la Capital Federal.

5.12 ;Cémo puedo defender mi marca?

Si se pretende registrar una marca similar o idéntica a la suya, puede oponerse al registro, mediante la
presentacion de una solicitud de oposicion que deberd presentar en el INPI, dentro de los 30 dias
posteriores a la publicaciéon de dicha marca en el Boletin de Marcas y Patentes.

Ademas puede ejercer las acciones civiles y penales previstas en la Ley de Marcas N° 22.362.

5.13 ;Miregistro es valido en otros paises?
No, las marcas tienen validez territorial, razén por la cual debe solicitar el registro en cada pais
dentro del cual desee protegerla.

*Fuente: Instituto Nacional de Propiedad Intelectual (INPI)
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6.1 ;quéson?

Los Derechos de Autor son toda creacién original intelectual expresada en una forma reproducible.
De este concepto resulta que el derecho de autor protege la expresion de las ideas pero no las ideas
en si, cuyo uso es libre. Se encuentran dentro de ellos obras musicales, obras literarias, software,
paginas web, creaciones multimedia, etc.

6.2 ;:Qué se registra?

Seinscriben las siguientes obras inéditas o publicadas: Cinematograficas -Composiciones Musicales -
Compilaciones - Coreografias - Dibujos - Escritos (libros, folletos, etc.) - Esculturas - Fonogramas -
Fotografias - Mapas - Multimedia - Obras de arquitectura - Obras dramaticas - Pantomimicas -
Pinturas - Planos - Programas de radio - Programas de televisién - Publicaciones periddicas -
Software - Videogames. También se registran los contratos referidos a estas obras.

6.3 ;Cuales son los requisitos?

El Unico requisito es la ORIGINALIDAD. Este concepto no debe ser confundido con el requisito de la
novedad que deben registrar las invenciones. Las ideas contenidas en la obra no necesitan ser nuevas
pero la forma, tanto literaria como artistica en la que esas ideas se expresen, debe ser el resultado de
un esfuerzo creativo intelectual del autor que lleve el sello de su personalidad.

6.4 ;Qué derechos otorga esta proteccion?

-Derechos morales: se refieren al sujeto creador, denominados asi pues estan
relacionados con la esfera de personalidad del autor.

-Derechos patrimoniales, se refieren al objeto de creaciény estan relacionados con la
faz de explotacion econémica de las obras.

6.5 ;La proteccion es mundial?
Practicamente si, ya que el alcance de la proteccion es en los paises firmantes del Convenio de Berna.

6.6 ;Cual es el plazo de la proteccion?

Durante toda la vida del autor + 70 afios mas para los herederos. Cuando el autor es una persona
juridica, el plazo es de 50 anos. Existen algunas excepciones, como el caso de las fotografias, las cartas
y misivas que duran 20 anos contados a partir de la fecha de publicacién.

Vencido este plazo los derechos de autor sobre las obras pasan a formar parte del

dominio publico.

6.7 ;Dénde se registran?

Todas las inscripciones son realizadas en la Direccién Nacional del Derecho de Autor dependiente del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. Esta direccién se encuentra en la calle Moreno 1128,
CABA Tel: 4124-7200 http://www.jus.gob.ar/derecho-de-autor.aspx

6.8 ;Qué pasa cuando las obras estan en el dominio publico ?

Las obras que estan en el dominio publico son de uso libre, esto significa que no hay
gue pedir autorizacién para su uso. Sin embargo siempre se debe hacer constar el
nombre del autor y el de la obray asimismo respetar la integridad de la misma

En Argentina se debe pagar una tasa a la Direccién Nacional de Derecho de Autor
http://www.jus.gob.ar/derecho-de-autor.aspx

6.9 ;Con qué defensas cuenta el autor para impedir que otro autor cometa plagio?

El plagio es la apropiacion de la obra ajena. Es decir publicar una obra suprimiendo el nombre del
autor original y colocando otro nombre, o publicando parte de una obra dentro de otra sin la debida
referencia al autor o cita.

El autor de la obra original debe resolver esta infraccion a su derecho iniciando acciones civiles y
penales ante la justicia ordinaria.


http://www.wipo.int/treaties/es/text.jsp?file_id=283700
http://www.jus.gob.ar/derecho-de-autor.aspx
http://www.jus.gob.ar/derecho-de-autor.aspx

6.10 ;Qué son Obras Inéditas?
Se consideran inéditas a todas aquellas obras que no fueron editadas, publicadas o exhibidas, bajo
ningun medio.

6.11 Registro de Musica o Letra inédita ;En qué consiste?

Este trdmite contempla la custodia de letra o musica en forma separada. No es obligatorio. Protege al
autor desde la toma de razén del depésito durante el plazo de tres afos, si previamente no es retirado
por el mismo. Dentro de los préximos treinta dias habiles a partir del vencimiento del plazo previsto,
puede renovarse el depésito presentando el certificado anterior, debiendo acreditar en el mismo acto
identidad con alguno de los siguientes documentos vigentes a saber: DNI, LC, Cédula de Identidad del
Mercosur, Pasaporte o Cédula de Identidad extranjera de paises limitrofes.

6.12 Registro de Musica y Letrainédita ;en qué consiste?

Este trdmite contempla la custodia de letra y musica en forma conjunta. No es obligatorio. Protege al
autor desde la toma de razén del depésito durante el plazo de tres afos, si previamente no es retirado
por el mismo. Dentro de los préximos treinta dias habiles a partir del vencimiento del plazo previsto,
puede renovarse el depésito presentando el certificado anterior, debiendo acreditar en el mismo acto
identidad con alguno de los siguientes documentos vigentes a saber: DNI, LC, Cédula de Identidad del
Mercosur, Pasaporte o Cédula de Identidad extranjera de paises limitrofes.

6.13 Registro Obra No Musical Inédita ;En qué consiste?

Este trdmite contempla la custodia de todo tipo de obras, salvo las musicales y de software. No es
obligatorio. Protege al autor desde la toma de razén del depédsito durante el plazo de tres afnos, si
previamente no es retirado por el mismo. Dentro de los préoximos treinta dias habiles a partir del
vencimiento del plazo previsto, puede renovarse el depdsito presentando el certificado anterior,
debiendo acreditar en el mismo acto identidad con alguno de los siguientes documentos vigentes a
saber: DNI, LC, Cédula de Identidad del Mercosur, Pasaporte o Cédula de Identidad extranjera de
paises limitrofes.

6.14 Registro de Software Inédito ;En qué consiste?

Este trdmite contempla la custodia de obras de software. No es obligatorio. Protege al autor desde la
toma de razén del depdsito durante el plazo de tres afos, si previamente no es retirado por el mismo.
Dentro de los proximos treinta dias habiles a partir del vencimiento del plazo previsto, puede
renovarse el depésito presentando el certificado anterior, debiendo acreditar en el mismo acto
identidad con alguno de los siguientes documentos vigentes a saber: DNI, LC, Cédula de Identidad del
Mercosur, Pasaporte o Cédula de Identidad extranjera de paises limitrofes

6.15 Registro de Obras Publicadas
Son todas aquellas obras que ya fueron publicadas o exhibidas en algiin medio.

6.16 Registro de Obra Artistica (publicada)

Este tramite implica la proteccién de obras artisticas, tales como dibujos, esculturas, fotografias,
grabados, modelos y disefos, pinturas, etc., que hayan sido exhibidas. Se debe presentar el formulario
K completo, junto fotografias de la obra a registrar (frente y perfil) ubicadas en una hoja en blanco en
la que ademas debera indicarse el nombre de la coleccion (si correspondiera), titulo de la obra,
nombre y apellido del autor y una breve descripcion de la misma. Este material debera presentarse en
una carpeta. También debe acompanarse una certificacion del lugar y fecha de exhibicion. Se puede
realizar la gestion por correspondencia (sélo desde el interior del pais), enviando un giro postal o
cheque alaorden de la Cdmara Argentina del Libro. Obtener el formulario correspondiente en el
Ente Cooperador Camara Argentina del Libro. (Av. Belgrano 1580 - 4° piso - Ciudad Auténoma de
Buenos Aires)

6.17 Registro de Edicion (publicada)
Este tramite permite resguardar los derechos del autor sobre su obray los del editor sobre su
edicion. En el caso de registrar obras traducidas, se requiere el registro previo del contrato de edicién



y/o venta o cesion de derechos. Es obligatorio. Debe realizarse dentro de los 90 dias siguientes a la
impresion de la obra. Se debe presentar el formulario C (Obtener el formulario correspondiente en el
Ente Cooperador Camara Argentina del Libro. (Av. Belgrano 1580 - 4° piso - Ciudad Auténoma de
Buenos Aires) completo junto con la cantidad de ejemplares correspondientes. Si la tirada es de hasta
100 se debe presentar sélo uno, en caso de ser mas, cuatro ejemplares. Debe adjuntarse certificado
de ISBN (Se obtiene en la CAL). En la obra debe figurar impreso el pie de imprenta y en el formulario
la certificacion del impresor. Puede cumplimentarse este requisito presentando una nota firmada por
el responsable de laimprenta donde se indique lugar, fecha y tirada de la obra a registrar. Se puede
realizar la gestion por correspondencia (sélo desde el interior del pais), enviando un giro postal o
cheque a la orden de Camara Argentina del Libro.

6.18 Registro de Edicion Musical o Albumes de musica (publicada)

Contempla lainscripcion de ediciones musicales (dlbumes). Se debe presentar el formulario M
completo junto con tres ejemplares de la obra. Se puede realizar la gestidn por correspondencia,
enviando un giro postal a la orden de Fondo Cooperador Ley 23.412 - SADAIC. Una vez adquirido el
formulario de tramite correspondiente en el Ente Cooperador SADAIC (Lavalle 1547 - Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires), el tramite se realiza ante la DNDA (Moreno 1230 en el horariode 9:30 a
14:30 Hs). Se puede realizar la gestion por correspondencia, enviando un giro postal ala orden de
Fondo Cooperador Ley 23.412 - SADAIC. S.A.D.A.I.C dispone de delegaciones en el interior del pais
donde se puede realizar el tramite.

6.19 Registro de Fonograma (publicada)

Este trdmite contempla lainscripcién de las ediciones discograficas. Es obligatorio. Se debe presentar
el formulario P completo junto con tres ejemplares de la obra. Se puede realizar la gestién por
correspondencia, enviando un giro postal a la orden de Fondo Cooperador Ley 23.412. El tramite se
realiza integramente en la Direccion Nacional, Moreno 1230 - Tel. (011) 4124 - 7200 - Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Horario: 9:30 a 14:30 hs.

6.20 Registro de Multimedia (publicada)

Este tramite permite resguardar los derechos de autor sobre su obray los del editor sobre su edicién.
Es obligatorio. Se debe presentar el formulario D completo junto con la cantidad de ejemplares
correspondientes. Si la tirada es de hasta 100 se debe presentar sélo uno, en caso de ser mas, cuatro
ejemplares. Debe adjuntarse certificado de ISBN en el caso que incluya obras de texto. En la obra
corresponde que figure impreso lugar y fecha de publicacion y en el formulario la certificacion del
replicador. Puede cumplimentarse este requisito presentando una nota firmada por el responsable
de la edicién. En el caso de incluir obras traducidas, se requiere el registro previo del contrato de
edicién y/o venta o cesion de derechos. Se puede realizar la gestion por correspondencia (sélo desde
el interior del pais), enviando un giro postal o cheque a la orden de Camara Argentina del Libro. El
tramite se inicia en el Ente Cooperador Camara Argentina del Libro. Av. Belgrano 1580 - 4° piso -
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Tel.: 4381-8383/9277. Horario: 12 a 17 hs. Se puede realizar la
gestidn por correspondencia (sélo desde el interior del pais), enviando un giro postal o cheque ala
orden de Camara Argentina del Libro.

6.21 Registro de Paginas Web (publicadas)

Este trdmite contempla la proteccion del disefio y contenido de las paginas web, una vez publicadas
en Internet. Se debe presentar el formulario W completo junto con una copia de la obra. Cada nueva
version debe ser registrada. La finalizacion del tramite es inmediata a la presentacion de la
documentacién en la Mesa de entradas de la Direccién. El tramite se realiza integramente enla
Direccidon Nacional, Moreno 1230 - Tel. (011) 4124 - 7200 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Horario: 9:30 a 14:30 hs.

6.22 Registro de Publicacion Periddica (publicadas)
El registro de una publicacion periédica implica la proteccidon del desarrollo de las obras que se
incluyan dentro de la misma. La cobertura de este registro es anual y renovable por igual periodo.



El solicitante debe presentar el formulario R completo y un ejemplar de la publicacién, en el que
deben figurar impresos los siguientes datos: Nimero de Edicién o Numero de Ejemplar, Fecha
completa (Mes y ano), Nombre y apellido del Director y Propietario (deben figurar impresas la
palabras DIRECTOR - PROPIETARIO), Domicilio legal de la publicacién. Se aconseja realizar el
tramite de CONSULTA DE TITULOS, antes de efectuar la primera inscripcion.

6.23 Registro de Representacion (programas de radio o television publicadas)

Este trdmite contempla a los programas de televisién, de radio y obras teatrales que hayan sido
puestas en conocimiento del publico. Se debe presentar el formulario S completo junto con una copia
de laobray una certificacién del lugar y fecha de exhibicién. La finalizacién del tramite es inmediata a
la presentacion de la documentacion en la Mesa de entradas de la Direccion. Se puede realizar la
gestién por correspondencia.

6.24 Registro de Software (publicados)

Este tramite contempla la inscripcién de obras de software puestas en conocimiento del publico. Se
debe presentar el formulario F completo junto con un ejemplar. Se puede realizar la gestién por
correspondencia, enviando un cheque a la orden de Ente Cooperador Ley 23.412.

6.25 Registro de contratos

A su vez pueden realizarse inscripciones de Contratos de:

Edicién - Traduccién - Adaptaciéon -Cesidn de derechos - Licencia de uso

- Interpretacion - Poderes y mandatos

- Obras musicales inéditas o publicadas

- Obras de software inéditas o publicadas
- Obras cinematograficas y videogames

Fuente: Direccidon Nacional de Derechos de Autor (DNDA)


http://www.jus.gov.ar/tramites-y-servicios/derecho-de-autor/contratos/edicion---traduccion---adaptacion---cesion-de-derechos---icencia-de-uso.aspx
http://www.jus.gov.ar/tramites-y-servicios/derecho-de-autor/contratos/interpretacion---poderes-y-mandatos.aspx
http://www.jus.gov.ar/tramites-y-servicios/derecho-de-autor/contratos/obras-musicales-ineditas-o-publicadas.aspx
http://www.jus.gov.ar/tramites-y-servicios/derecho-de-autor/contratos/obras-de-software-ineditas-o-publicadas-.aspx
http://www.jus.gov.ar/tramites-y-servicios/derecho-de-autor/obras-publicadas/videograma---pelicula-cinematografica-.aspx
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7.1 ;Qué aspectos legales debe contener mi pagina web?

Existen varias cuestiones a tener en cuenta, pero principalmente primero hay que determinar cudles
son las actividades que realizaremos en el sitio.

Se deberd analizar:

1. Las Condiciones Generales de Servicios. Estas no deberan ser contrarias al Derecho
Argentinoy que no sea contraria a la moral, a las buenas costumbres o al orden publico

2. Toda posibilidad de violacién de Derechos de Propiedad Intelectual en |a utilizacion de
marcas, imagenes, videos, textos de terceros, etc.

3. En caso de recopilar Datos Personales por formulario web, se deberd redactar las Politicas de
Privacidad de acuerdo a lo exigido por la Ley 25.326 de “Tratamiento de Datos Personales - Habeas
Data”y laLey 24766 de “Confidencialidad de los datos” en Argentina;

4. En caso de haber registrado la Web ante la Direcciéon Nacional de Derechos de Autor, se
debera contar con los Avisos Legales conforme Ley 11.723 (donde se protege el contenido y disefio
grafico de la web) y Marca Registrada conforme Ley 22.362 (donde asi se protege el nombre que
identifica a un producto o servicio publicado en la web);

5. En caso de existir Comercio Electrénico, se debera contar con los Avisos Legales y analizar
las responsabilidades frente al consumidor conforme Ley 24.240. Se debera prestar principal
atencién ala existencia de laleyenda de “Revocacion de la aceptacion por el mismo medio que se
ofertd por laweb” y asimismo lo reglamentado por la Normativa del Mercosur sobre Comercio
Electrénico, con respecto al deber de informacién para el comercio electrénico. Esta normativa
establecié que todos los proveedores radicados o establecidos en alguno de los Estados parte del
MERCOSUR, deberan detallar respecto al producto o servicio: a. las caracteristicas del producto b.
precio c. disponibilidad d. modo e. plazo f. condiciones g. responsabilidad por la entrega h. garantiasii.
procedimientos para la cancelacién de la contratacion j. acceso completo a los términos de la misma
antes de confirmar la transaccién, etc. También se deberd informar al pie de la pagina web respecto al
oferente del producto o servicio: a. Denominacion social b. domicilio y direccién electrénica c.
numero telefénico de servicio de atencién al cliente d. Niumero de fax y/o correo electrénico e. CUIT
f. Politicas de privacidad y tratamiento de datos personales g. copia del contrato h. modo de consulta
de legislacién de defensa al consumidor, la direccion electrénica del organismo nacional de aplicacién
de lamismay referencia a los cédigos de conducta

6. En caso de ofrecer productos o servicios para consumidores finales, se deberd cumplir con la
normativa Tributaria Argentina vigente, como ser: “Formulario N° 960/NM - “Data Fiscal” y otras.

7.2 ;Cudl es la normativa aplicable a la regulacién de la Informatica, Internet y las tecnologias de
informacion (TIC) en la Republica Argentina?
Toda la legislacion actualizada respecto a:
Datos personales y privacidad
Delitos informaticos y ciberseguridad
Comercio electrénico y contratacion electronica.
Defensa del Consumidor
Juegos de Azar y Apuestas online
Nombres de Dominio de internet
Marcas Comerciales
Derechos de Autor
Documento electrénico
Firma Digital y Electrénica
Régimen de Internet
Gobierno Electrénico
. Promocion de Empresas de la Industria del Software
n. Telecomunicaciones
Se encuentran disponibles en http://www.informaticalegal.com.ar/legislacion-informatica/
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http://www.informaticalegal.com.ar/legislacion-informatica/

7.3 ¢(Puedo utilizar Bases de Datos?

La Ley 25.326 establece que sera licita la formacion de una base de datos si se encuentra
debidamente inscripta (articulo 3°). La no inscripcion puede acarrear responsabilidades
administrativas, civiles y penales.

Luego dispone que toda base de datos publica y privada destinada a proporcionar informes deba
inscribirse en el Registro que al efecto habilite la Direcciéon Nacional de Proteccién de Datos
Personales (articulo 21).

Posteriormente prescribe que los particulares que formen bases de datos que no sean para un uso
exclusivamente personal deberan registrarlas (articulo 24).

La Direccién Nacional de Proteccién de Datos Personales ha implementado el Registro Nacional de
Bases de Datos y se plantea entonces la necesidad de determinar cuales son las bases de datos
obligadas ainscribirse.

Fuente: RNBD

7.4 ;Quiénes se encuentran obligados a registrar las bases de datos?
Dos conceptos de la Ley 25.326 son fundamentales para determinar la obligatoriedad de la
inscripcion en el Registro:

1. base de datos privada destinada a dar informes, que incluye la cesién y transferencia de datos
(art.1°y 21);y

2. uso exclusivamente personal de la base de datos (art. 24).

Destinado a dar informes:

Debe entenderse por banco de datos destinado a proveer informes a aquel registro, archivo, base o
banco de datos que permita obtener informacién sobre las personas, se transmitan o no a terceros;
dado que el tratamiento implica un riesgo susceptible de causar un perjuicio al titular del dato.
Asimismo, al ser el derecho a controlar la informacién personal un derecho humano, debe

interpretarse a favor de las personas.

Uso Exclusivo Personal:

Como se sefnalara, se obliga ainscribir en el Registro las bases de datos que no sean para un uso
exclusivo personal (art. 24). El concepto de uso exclusivo personal se interpreta undnimemente de la
manera mas favorable al ejercicio del derecho a controlar la informacién personal.

Por ello, corresponde interpretar este concepto como uso exclusivo de la persona titular del banco de
datos, entendidas como aquellas que por conservarse en la esfera intima de la persona no
trascienden a terceros y/o no tienen razonable potencialidad de dafiar un derecho del titular del dato
(ejemplo: computador personal con direcciones de amistades).
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08. BUSQUEDA DE FINANCIAMIENTO*
8.1 ;Cuales son los distintos tipos de financiamiento?

' Capital riesgo
Business |- -
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o | | |
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Amigos, Amigos y “tontos” (Friends, Family and Fools - FFF): Este es el primer dinero que reciben
los emprendimientos, que generalmente provienen de sus amigos, familiares o aquellos locos que
confien en ellos. A este tipo de capital se le puede denominar capital de arranque o capital semilla. Lo
normal es que durante el primer afio de vida de la empresa esta no genere ningln beneficio, sélo
pérdidas. Esta etapa se llama valle de la muerte y es donde suelen morir el 90% de las empresas.
Inversores Angeles (Business Angels): Estas inversiones también se denominan Capital Semilla (seed
capital) y por lo general aparecen cuando el emprendimiento ya supero esta primera etapa de
financiamiento antes mencionada. Estos especialistas en detectar nuevas oportunidades de negocio
brindaran capital a cambio de una participacion en nuestra startup.

Incubadoras o aceleradoras: Denominadas “incubadoras de fondo semilla”, son cada vez mas
populares en el mercado europeo y norteamericano y, poco a poco, van ingresando en Latinoamérica.
En ellas nos brindaran el apoyo técnico necesario para poder consolidar el proyecto y acceder a
fuentes de financiamiento.

Crowdfounding o financiamiento colectivo: Se trata de herramientas web que aportan contactos
entre inversores y emprendedores, pero en las cuales la propiedad del proyecto queda siempre en
manos del emprendedor y los inversores no reciben una participacién en el negocio, sino solamente
una mencion en la web sobre su colaboracién. Esta estrategia persigue una financiacion mas
transparente, colaborativa, accesible y global, en la cual no sean tan importantes los contactos del
emprendedor sino las condiciones del proyecto y su recepcién social

Fondos publicos: Son créditos, subsidios, aportes no reembolsables, etc obtenidos de entidades
publicas.

Venture Capital o fondos de inversion: La diferencia con relacién a los inversores angeles es que
estos fondos buscan obtener mayores ganancias en un tiempo mas corto, privilegiando aquellos
emprendimientos que cuentan con un gran potencial de proyeccion internacional a corto plazo.
Private Equity: Significa la salida a oferta publica de la empresa. En esta etapa, ya la venta de
acciones es publicay sin restricciones. Como ejemplo cercano tenemos el caso de Globant, con su
reciente IPO en la bolsa de Nueva York.

Fuente: www.eoi.es
8.5 ;Qué necesito tener en cuenta en la bisqueda de financiamiento?

Ver: 12 aspectos esenciales a la hora de buscar inversores
http://raskovskyasociados.com.ar/blog/?p=257



http://www.eoi.es/
http://raskovskyasociados.com.ar/blog/?p=257

8.6 ;Qué documentacion se utiliza en un proceso de inversion?

A continuacién detallaremos algunos documentos usualmente utilizados durante el proceso de

inversion:

a. Cartade Intencion: es un documento de corta longitud (3-10 paginas) en el cual se
especifican los términos y condiciones claves de la inversidn propuesta. La idea es plasmar en
términos generales los derechos y obligaciones de cada parte de la transacciény crear un
marco de referencia para preparar los documentos definitivos de la inversion.

b. Contrato de Compraventa de Acciones/ Acuerdo de Suscripcion: El Contrato de
Compraventa de Acciones o Acuerdo de Suscripcidon generalmente va a contener detalles de
la ronda de inversién, incluyendo nimeros y clases de acciones suscriptas, términos de pago
asi como declaraciones y garantias sobre la situacién de la sociedad.

c. Acuerdo de Accionistas / Inversores: El Acuerdo de Accionistas/Inversores generalmente
contiene protecciones a favor del inversor, incluyendo derechos de consentimiento (ver
parrafo 14 en Capitulo V), derecho a ser representado en el directorio, restricciones a la
transferencia de accionesy a la competencia. Las estipulaciones de este acuerdo van a ser
utilizadas como base para las futuras rondas de inversion.

d. Estatuto: El Estatuto establece las diferentes clases de acciones y derechos inherentes a las
acciones, la estructura del gobierno de la sociedad, los derechos y obligaciones de los
funcionarios, personas o grupos que conforman la estructura societaria, asi como también las
cuestiones de rutina. Algunas de las clausulas de proteccion establecidas en el Acuerdo de
Accionistas/Inversores pueden ser incluidas o repetidas en el Estatuto. La decisién de incluir
términos en uno o ambos documentos puede ser debido a asuntos de jurisdiccién basado en
limitaciones impuestas por la legislacidn societaria (por ejemplo, algunas jurisdicciones
limitan ciertos derechos otorgados bajo algunas cldusulas en el Estatuto), asuntos de
exigibilidad y de confidencialidad.

8.7 ;Qué son las acciones de los fundadores?
Acciones emitidas a favor de los fundadores de la sociedad, generalmente a un precio bajo en
comparacion con el pagado por los inversores (Sweat Equity)

8.8 ;Qué son las acciones ordinarias con derecho a voto?

Estas son acciones que tienen derecho a las ganancias y al capital después de que los derechos de
otras clases de acciones y acreedores sean satisfechos.

8.9 :Qué son las acciones Preferidas sin derecho a voto Acumulativas?
Tipo de acciones preferidas sin derecho a voto para las cuales se estipula que, de ser omitidos uno
o mas dividendos, esos dividendos se acumulan y deben ser pagados completamente previo al
pago de otros dividendos correspondientes a acciones ordinarias con derecho a voto dela
sociedad.

8.10 ;Qué son las acciones Preferidas Participativas sin derecho a voto?
Aquellas acciones preferidas sin derecho a voto que tienen derecho a un determinado dividendo
y ala liquidacion preferente, pero también permiten participar en la distribucién de dividendos y
en la distribucién asignada en caso de liquidacion, de las acciones ordinarias con derecho a voto.

8.11 ;Qué son las acciones Preferidas sin derecho a voto Convertibles?
Acciones preferidas sin derecho a voto convertibles a acciones ordinarias con derecho a voto.

8.12 ;Qué son las acciones rescatables?
Las acciones de una sociedad que pueden ser readquiridas a un determinado precio.

8.13 ;Qué son los Acuerdo de Accionistas/Acuerdo de Derechos del Inversor?
Muchos de los derechos entre los accionistas en la sociedad estan fijados en el estatuto. Este es
un documento que debe presentarse en el RPC. En muchos casos los accionistas van a querer
crear derechos y obligaciones entre ellos que preferirian mantener confidencial. En dichos casos,



en vez de establecer esos derechos y obligaciones en el momento de constitucién de la sociedad
lo estipulan en un acuerdo de accionistas/acuerdo de derechos del inversor. Si este acuerdo
también incluye términos relacionados con la suscripcién de acciones va a ser referido como un
Acuerdo de Inversion.

8.14 ;Quésonlos Acuerdo de Adhesion?
Acuerdo cuya celebracién podra requerirse a compradores de acciones (nuevos o preexistentes) para
asegurar que estén obligados por los términos de un Acuerdo de Inversién.

8.15 ;Qué esun Acuerdo de Exclusividad?
Generalmente negociado por un grupo de inversores, un periodo de exclusividad convenido durante
el cual la sociedad y/o los accionistas existentes no pueden negociar con otros invertir en la sociedad.

8.16 ;Qué esun Acuerdo de Suscripcion/Inversion?

Es un resumen de los términos principales de la inversién en la sociedad. Generalmente, va a describir
los montos y tipos de acciones que van a ser emitidas y los derechos especificos de los inversores
como el derecho de veto y los derechos de informacién.

8.17 ;Qué esun Acuerdo de Licencia?
Un acuerdo bajo el cual ciertos derechos comerciales y de propiedad intelectual pueden ser
usados por el licenciatario. Por ejemplo, una Institucién puede otorgar una licencia de uso de
derechos de propiedad intelectual a la sociedad en la cual invierte.

8.18 ;Qué esun Acuerdo de Suscripcion?
Un acuerdo de suscripcién estipula los términos en los cuales un inversor va a suscribir acciones
en la sociedad. Si el acuerdo también incluye términos relacionados con los derechos de los
accionistas puede ser también descripto como un Acuerdo de Inversion.

8.19 ;Qué son los Acuerdos restrictivos/no competencia?

Los compromisos de garantia asumidos por los fundadores y administradores claves en el acuerdo de
suscripciény los contratos de trabajo o de consultoria que restringen la habilidad de llevar a cabo
actividades que puedan estar en competencia con la sociedad ambos durante el tiempo de trabajo o
consultoriay luego de la terminacién del empleo para proteger el negocio y el valor de la sociedad.

4.17 ;A qué se llama “Adquisicion”?

Cuando la sociedad otorgé a un empleado o consultor derechos de opciones o le hayan otorgado
acciones que estan sujetas a determinada antigliedad o al cumplimiento de ciertos objetivos. Las
opciones o acciones van a ser otorgadas cuando el resultado o plazo haya sido alcanzado. Una vez
adquiridas las opciones, el empleado o consultor tendra derecho a ejercer dichas opciones para
obtener opciones o los derechos inherentes a ellas.

8.20 ;A quésellama “Ajuste completo”?

Disposiciones anti-dilucién que toman el precio de venta mas bajo para cualquier accién ordinaria
con derecho a voto (o equivalente) vendida por la sociedad después de emitir una opcién o accién
convertible como el precio de la opcidn ajustado o el precio de conversion para esas opciones o
acciones.

8.21 ;A quéllamamos Inversores Angeles?

Individuos de grandes patrimonios que proveen Capital Semilla para la puesta en marcha de
sociedades en etapas iniciales. Suelen invertir su propio dinero y no el de unainstitucién o el de otro
inversor.

8.22 ;A quéesunaAuditoria?
Es el proceso de investigacion de un negocio y su administracién antes de decidir si invertir en una
sociedad o no.



8.23 ;Quéesla“Base de Conversion”?

Determinacién de derechos de acciones preferidas sin derecho de voto, como ser la participacién en
los dividendos, sobre la base de que esas acciones han sido convertidas en acciones ordinarias con
derecho a voto, considerando cualquier ajuste que sea necesario.

8.24 ;Qué se entiende por “Bloqueo”?

Es una estipulaciéon en un acuerdo de colocacién de acciones entre un banco de inversiény los
accionistas existentes que prohibe la venta de las acciones por parte de los inversores de CR/CP y de
los individuos que tienen acceso a informacién confidencial de la sociedad que cotiza en la bolsa, por
un determinado tiempo (generalmente 180 dias después de la OPI).

8.25 ;Qué eslabolsa de Comercio de Buenos Aires?
Mantiene un sistema de negociacién ajustado a sus miembros y a la ejecucién de transacciones de
compra o venta de titulos valores registrados en la Comisién Nacional de Valores.

8.26 ;Qué esun “Buen/mal empleado saliente”?
Es el criterio aplicado a un empleado accionista para determinar si sus acciones estan sometidas a
venta obligatoriay, en su caso, a qué precio seran vendidas.

8.27 ;Qué se entiende por “Capital”?
Es la participacién en una sociedad representada por acciones.

8.28 ;Qué es el capital accionario totalmente diluido?
Es el capital accionario emitido de la sociedad si todas las opciones y otros derechos a suscribir por
las acciones son ejercidos.

8.29 ;Qué es el “Capital Semilla” (seed capital)?
Es el capital previsto para permitir que un negocio se desarrolle.

8.30 ;Qué es el capital paralas primeras etapas?
Es la financiacién para sociedades que inician la produccion y venta comercial, luego de haber
recibido capital semilla.

8.31 ;Quéssignifica “Capitalizar”?
Es convertir una deuda con una sociedad en capital

8.32 ;Quéesla“cartaderevelacion de informacion”?
Una carta otorgada por los fundadores u otro miembro principal del equipo de administracion a los
inversores, estableciendo las excepciones a las declaraciones y garantias.

8.33 ;Qué se entiende por “Cierre”?

Dentro del marco de una ronda de inversion de CR/CP, es la liberacién de fondos para inversion a la
sociedad y la emisién de acciones para los inversores, posterior al otorgamiento de los documentos
relativos a lainversion y la verificaciéon del cumplimiento de todas las condiciones necesarias.

8.34 ;Qué es el Comité de Fiscalizaciéon?

Comité cuyos miembros no son parte del directorio. Tienen la responsabilidad de supervisar la
administracion e informes financieros y reportar a la administracién o a los accionistas, en su caso,
cualquier actividad fraudulenta que llegue a su conocimiento.

8.35 (Qué es el Comité de Remuneraciéon o de Compensacion?
Un Comité del directorio responsable de revisar y fijar laremuneracién de ciertos ejecutivos de la
sociedad. El Comité puede también ser responsable de la colocacién de opciones de acciones a los



empleados. El Comité esta generalmente compuesto por la mayoria de directores independientes de
la sociedad.

8.36 ;Qué se entiende por “Compromisos”?
Obligaciones asumidas ante los inversores por la sociedad, y algunas veces por los fundadores, de
realizar o abstenerse de realizar ciertos actos.

8.37 ;Qué se entiende por “Continuacion de la ronda de inversion?
Inversion adicional por los inversores existentes y/o nuevos, quienes pueden recibir informacion
relacionada con la inversién inicial.

8.38 ;Qué se entiende por “Conversion”?

El acto de intercambiar un tipo de titulo de valor por otro de la misma sociedad. Por ejemplo, acciones
preferidas sin derecho a voto por acciones ordinarias con derecho a voto, titulos de deuda por titulo
de capital.

8.39 ;Qué se entiende por “Cotizacion”?
Cuando las acciones de una sociedad cotizan en un mercado de capitales suele decirse que la
sociedad “cotiza”.

8.40 ;Qué son las “Declaraciones y Garantias”?

Son términos utilizados en acuerdos de suscripcién en los cuales generalmente los fundadores y los
funcionarios clavey, sujeto a la ley de la sociedad local, la sociedad otorga o asume un compromiso de
palabra sobre las condiciones actuales y pasadas de la sociedad, como por ejemplo, que la sociedad
operalegalmente, la titularidad de activos, o que no existen deudas significativas. El incumplimiento
de la garantia otorga a los inversores el derecho a reclamar los dafos y, en caso de dafio grave, puede
posibilitar la terminacién del contrato.

8.41 ;Qué significademandar el derecho de registro (Estados Unidos)?

Es el derecho contractual de un tenedor de titulos de requerir a un accionista la presentacién de la
declaracién de registro a los fines de registrar los titulos del tenedor para poder venderlos en el
mercado de capitales sin ninguna restriccion.

8.42 ;Quéeselderecho alaopcionde compra?
Es un derecho contractual frecuentemente otorgado por los inversores de CR/CP para comprar
acciones que posean otros accionistas antes que esas acciones puedan ser vendidas a terceras
personas.

8.43 ;Quéesel derecho de arrastre o Drag Along/Bring Along?
Es un mecanismo para asegurar que en caso que un porcentaje determinado de accionistas
convienen en vender sus acciones, estos puedan obligar a los otros a vender asegurando de este
modo que el potencial comprador pueda adquirir el 100% de la sociedad

8.44 ;Qué es el derecho de preferencia?
Es el derecho de uninversor de participar en la financiacién necesaria para asegurarse que, en
caso de ejercer tal derecho, su porcentaje de participacién en la sociedad va a continuar siendo el



mismo luego de la financiacion. En ciertas ocasiones también es utilizado para referirse al
derecho de opcidon de compra preferente de acciones de los otros inversores.

8.45 ;Qué es el derecho de informacion?
Es el derecho contractual de obtener informacion sobre una sociedad, concurrir a reuniones de
directorio, etc., generalmente otorgados por inversiones en sociedades cerradas.

8.46 ;Qué esel derecho de registro (Estados Unidos)?
El derecho contractual de un accionista a participar en el registro del capital emitido parala
reventa en el mercado de capitales

8.47 ;Qué es el derecho de registro Piggy-back (Estados Unidos)?
Son derechos contractuales otorgados a tenedores de titulos, otorgandoles el derecho de tener
su tenencia incluida en una declaracion de registro si y cuando el emisor presenta tal declaracién.

8.48 ;Qué es el derecho de venta por adhesion?
Es un mecanismo utilizado para asegurar que si un inversor o fundador tiene una oportunidad
para vender acciones, también se les da esa oportunidad a los otros accionistas en una base
proporcional.

8.49 ;A quésellama “Desprendimiento”?
Es el traspaso del negocio o del segmento del negocio.

8.50 ;Qué esunadeuda convertible?
Deuda de una sociedad convertible en acciones.

8.51 ;Qué esunadeuda/préstamo titularizado?
Es un préstamo en el cual el prestamista puede ir en contra de los activos especificos si el
tomador no puede hacer frente a un pago de una cuota o un interés.

8.52 ;Qué se entiende por “Dilucion”?
Es el proceso por el cual el porcentaje de tenencia accionaria de un inversor en una sociedad se
reduce por la emisidn de nuevos titulos.

8.53 ;Qué esundirector independiente o externo?
Un miembro del Directorio no-ejecutivo, ni empleado de la sociedad ni afiliado a un accionista
controlante de la sociedad. Esta definicion de “independiente” puede estar ademas definida en
diferentes paises o mercados.

8.54 ;Qué esundirector no-ejecutivo?
Directores que trabajan “Part-time” que comparten la responsabilidad legal con los otros
directores de la sociedad. La vision general es que pueden operar como directores
independientes capaces de tener una vision a largo plazo de la sociedad y proteger los intereses
de los accionistas. Un inversor generalmente va a designar a un director no-ejecutivo como una
manera de monitorear su inversion.



8.55 ;Qué son las “Disposiciones Anti-dilucion”?
Son disposiciones que protegen la inversién del tenedor de la dilucién frente a nuevas emisiones
de acciones a un precio menor al pagado por el inversor, mediante el ajuste del precio de opcién o
porcentaje de conversion o mediante la emisidn de nuevas acciones.

8.56 ;Quésonlosdividendos?
Cuando una sociedad tiene ganancias puede pagar parte de esas ganancias a sus accionistas en
efectivo, con acciones adicionales o con otros activos. Dichos pagos son conocidos como
dividendos.

8.57 ;Qué son los dividendos acumulativos?
Son aquellos dividendos que se acumulan de no ser pagado en el periodo correspondiente y debe
ser pagado completamente previo al pago de otros dividendos correspondientes a acciones
ordinarias con derecho a voto de la sociedad.

8.58 ;Qué s significa “EBIT/EBITDA”"?
Son ganancias sin deducir intereses e impuestos/Ganancias sin deducir intereses, impuestos,
depreciaciéon y amortizacion: medidas financieras generalmente utilizadas para valuar una
sociedad.

8.59 ;Qué significa estrategia de salida?
Escenarios potenciales para la liquidacién de una inversién mientras se logra el maximo posible
de retorno. Para sociedades de CR/CP, las tipicas estrategias de salida incluyen OPIs,
adquisiciones y/o fusiones con sociedades mas grandes.

8.60 ;Qué es el “Financiamiento de Deuda”?
Financiamiento por medio de venta de pagarés u otros instrumentos de deuda.

8.61 ;Qué es el “Flujo de descuento (FD)"?
Una técnica de valuacién de la inversién que tiene en cuenta el valor del dinero en el tiempo y el
rendimiento total del proyecto medido sobre el ciclo de vida del mismo.

4.59 ;Qué es el “Flujo Negativo™?
El consumo mensual de liquidez de una sociedad.

8.62 ;Qué se entiende por “Garantia”?
Otro término utilizado para referirse a una opcién de compra de un titulo. El término es
generalmente utilizado para opciones previstas por la sociedad a inversores externos (a
diferencia de empleados, ejecutivos, etc.).

8.63 ;Qué se entiende por “Hombre clave de seguro”?
Es el seguro obtenido por la sociedad sobre la vida de los empleados claves, generalmente el CEO
y la persona o personas responsables de continuar desarrollando la tecnologia.

8.64 ;A quesedenomina “Intangibles”?
Son los bienes de valor de una sociedad que no son fisicos, por ejemplo, los derechos de
propiedad intelectual incluyendo las marcas y las patentes.

8.65 ;Quéeselinterés Acumulado?
Es la parte de cualquier ganancia obtenida mediante fondos de CR/CP a las que tienen derecho
los administradores de fondos, junto con cualquier ganancia generada por capital invertido por



los administradores del fondo. Los pagos de interés acumulado son habituales en la industria del
CR/CP. Se conocen también como “el acumulado”.

8.66 ;Quéesla“Inversion escalonada”?
Es lainversidon realizada en etapas; cada etapa es dependiente al logro de objetivos.

8.67 ;Quées el “Inversor institucional”?
Es una organizacién cuyo principal objetivo es la inversion de activos cuyo dueio es una
organizacién o activos encomendados a ellas por otros. Generalmente los inversores
institucionales son bancos, fondos de pensién, companias de seguros, fondos comunes de
inversién y fondos universitarios.

8.68 ;Qué esun “Inversor Lider”?
En unainversién sustancial, el riesgo es generalmente compartido entre los inversores
sindicados. Generalmente, un inversor va a tomar las riendas en la negociacién de los términos de
lainversiéon y administracion de la auditoria.

8.69 ;Qué esla“Liquidacion o Disolucion”?
Es la venta de todos los activos de la sociedad, para ser distribuidor entre los acreedores y
accionistas en orden de prioridad. La liquidacion o disolucién de la sociedad puede resultar de la
insolvencia de la misma o por acuerdo entre los accionistas.

8.70 ;Qué esla“Liquidacion Prevista o Evento de Liquidacion”
Es el término utilizado para describir eventos que otorgan preferencia en caso de liquidacion.
Comunmente utilizado para referirse, entre otros, a una fusién, adquisicién, cambio de control o
consolidacion de la sociedad o una venta de la totalidad o de la mayoria de sus activos.

8.71 ;Quéesla“Liquidez”?
Convertir un activo (por ejemplo acciones) a efectivo.

8.72 ;Qué es el mecanismo de salida?
Es el término utilizado para describir el método por el cual los inversores de CR/CP pueden
eventualmente desprenderse de una inversion.

8.73 ;Qué son los denominados “Nuevos fondos”?
Son los fondos utilizados para la inversidn que provienen de un inversor que no es un accionista
actual de la sociedad.

8.74 ;Qué esla “Oferta Publica Inicial (OPI)"?
Es la venta de acciones al publico por una sociedad por primera vez. Previo auna OPI, las
sociedades que venden acciones a los inversores son consideradas “cerradas”. Esta es la primera
vez que la sociedad intenta obtener fondos en un mercado publico como la bolsa de acciones. Los
»n o« » o«

términos utilizados para describir esto son “Salida a la Bolsa”, “abrirse al publico”, “cotizacién”
cuando una sociedad obtiene una cotizacién en el mercado de capitales.

8.75 (Qué es la Oferta Publica Inicial calificada u OPI calificada?
Es una OPI que otorga a la sociedad una capitalizacién de al menos cierto monto (generalmente
un multiplo de la valuacion al tiempo de una inversion) y es acompafada por una total colocacion
de fondos de cierto monto.

8.76 Qué esla Oferta Publica Inicial no calificada u OPI no calificada?
Una OPI que no es calificada.

8.77 ;Quéesla“Opcionde Acciones”?
Acuerdo que prevé la compra o venta de acciones en un tiempo determinado y por un cierto precio.



8.78 ;Quéesla“Opciondeventa”?
Un contrato en el cual el tenedor de la opcién tiene el derecho de vender al otorgante las acciones, a
un precio especifico (Precio Exigible) en cualquier momento en el futuro.

8.79 ;Qué son las llamadas “Opciones”?
Es el derecho, pero no la obligacion, de comprar o vender un titulo a un precio fijo (o gama de
precios) en un periodo determinado.

8.80 ;Qué es “Pagar para participar”?
Es una estipulacién que requiere que los inversores participen en rondas subsiguientes o de lo
contrario pierden ciertos derechos como el de anti-dilucién.

8.81 ;Quésedenomina“Par”?
Es el valor nominal asignado a un titulo por el emisor. Para un titulo, par es generalmente un
monto muy pequefo que no guarda ninguna relaciéon con su precio de mercado.

8.82 ;Qué se entiende por “Pari passu”?
Sin preferencia, igual. Generalmente utilizado para describir titulos que son considerados como
deigual preferencia o prioridad.

8.83 ;A quésellama “Participacion Completa”?
Término utilizado en ciertas ocasiones para describir la liquidacién preferente que da derecho a
los beneficiarios a recibir un pago fijo inicial prioritario y compartir pro rata con otra clase de
acciones cualquier saldo de ganancias.

8.84 ;A quésedenominan “PCGA” (Principios de contabilidad generalmente aceptados)?
Reglas y procedimientos generalmente aceptados en la profesién contable.

8.85 ;A quésellama “Plan de opcion de compra de acciones para empleados” (POAE)?
Es un esquema que permite a los empleados adquirir acciones en las sociedades en las cuales
trabajan.

8.86 ;A quése llama “Porcentaje de Conversion”?
Es el porcentaje indicativo de la cantidad de titulos que pueden ser adquiridos en un intercambio
de un titulo convertible. Por ejemplo, la cantidad de acciones ordinarias con derecho a voto que
pueden obtenerse convirtiendo acciones preferenciales con derecho a voto.

8.87 ;A quésellama “Porcentaje de Deuda/Capital”?
Porcentaje del apalancamiento financiero de una sociedad, calculado mediante la division de
deuda alargo plazo por el capital de los accionistas por sus acciones ordinarias sin derecho a voto.

8.88 ;Aesel “Precio Exigible”?
Es el precio de una accion en la cual el derecho de opcién de compra o venta es ejecutable.

8.89 :PreciodeEjercicio: El precio en el cual una opcién o garantia puede ser ejercida.

8.90 ;Qué esla“Preferenciaen caso de Liquidacion”?
Es un término que se negocia en de una ronda de financiacién CR/CP en virtud del cual ciertos
inversores tienen derecho a la restitucién de toda o la mayor parte de su inversién repagada en
caso que la sociedad sea liquidada. Generalmente, provocado también por una “Liquidacion
Prevista”.

8.91 ;Qué esun “Préstamo Puente, Financiamiento Puente o Ronda Puente”?



Préstamo o inversion de capital para proveer financiamiento, por un periodo corto, hasta que el
emisor pueda obtener financiamiento a largo plazo, como ser una oferta publica o una nueva
ronda de inversion.

8.92 ;Quéesel “Promedio de peso”?
Estipulaciones de anti-dilucién que aplican una la formula de promedio de peso para ajustar la
opcién de precio o la tasa de conversién a una ronda previa, basada en el precio de ventay
numero de acciones equivalentes vendidas por la sociedad después de emitir las opciones o
titulos convertibles.

8.93 ;Qué es la Re-capitalizacion?
La reorganizacién de una estructura de capital mediante la infusién de nuevo capital y/o el
reemplazo de los actuales accionistas por nuevos. La recapitalizacién puede ser una estrategia de
salida alternativa para los inversores de CR/CP.

8.94 ;Qué son las restricciones de transferencia?
Son restricciones de la venta de acciones por parte de los fundadores, administracién o
inversores por un periodo de tiempo predefinido o una vez que ciertas condiciones hayan sido
cumplidas.

8.95 ;A quésedenomina “RI"?
Es la abreviacidn de Retorno de la inversion (RI)

8.96 ;A quélaRondainferior?
Ronda de financiacién de CR/CP en la cual la valuacion de la sociedad es menor a lade la ronda
anterior.

8.97 ;Quées el “Secreto del negocio”?
Es lainformacién, como puede ser una formula, patrén, dispositivo, proceso, que no es conocido
publicamente y que le otorga a la persona que tiene la informacién una ventaja competitiva. En
algunos casos puede incluir una lista de clientes, planes de marketing o de negocios y detalles de
los proveedores y consumidores.

8.98 :Qué es el Seguro de directores y funcionarios?
El seguro de directores y funcionarios es un seguro de responsabilidad profesional que cubre
gastos legales y responsabilidad frente a los accionistas, acreedores u otros causados por
acciones u omisiones del director o funcionario de la sociedad.

8.99 ;Quéson las “Series”?
Son el término para la ronda de financiacién de los CR/CP. Cada ronda secuencial esta distinguida
por unaletra: A, B, C, etc.

8.100 ;Qué esla “Sindicacion”?
Es un acuerdo en el cual un grupo de inversores se junta para invertir en una propuesta de
inversién que no estarian preparados para considerar individualmente dado el monto o riesgos
elevados de la inversion. Sin embargo, existe generalmente un inversor lider.

8.101 ;Qué esla“Tablade Capitalizacion”?
Es el listado de todos los accionistas y tenedores de opciones y otros titulos valores, y la cantidad
de acciones, opciones y titulos valores convertibles en tenencia.

8.102 ;Qué esla“Tasadeinternaretorno interna(TIR)”
Es un término contable para la tasa de retorno de un activo. Es definida como la tasa de interés
gue equivale al valor presente de retornos futuros a la inversién inicial. Esta afectada
mayormente al momento de la salida.



8.103 ;Qué es el uso de las ganancias?
Es el propésito para el cual van a ser usados los fondos de la sociedad obtenidos por los nuevos
inversores. Los documentos que reflejan la inversién generalmente estipulan que los fondos
deben ser usados para cierto propdsito.

8.104 ;Qué esel “Valor Neto Presente Neto” (VNP)?
Es el valor actual del flujo de caja futuro de descuento a la fecha actual usando una tasa de
descuento determinada.

8.105 ;Qué esla “Valuacion post-inversion”?
Es el valor de las sociedades cerradas inmediatamente después de la ronda de inversiéon mas
reciente. Este valor es calculado multiplicando el total del nimero de las acciones de la sociedad
totalmente diluidos por el precio de las mismas que surja del tltimo financiamiento.

8.106 ;Qué esla“Valuacion pre-inversion”
Es el valor de una sociedad cerrada antes de la ronda de financiacién mas reciente.

8.107 ;Qué esla“Venta Conjunta”?
Es el mecanismo para asegurar que en caso que cualquier accionista tenga oportunidad de vender
todas o algunas de sus acciones (cuya venta daria lugar a un “cambio de control” de la sociedad)
entonces los inversores tengan la oportunidad de vender la totalidad de sus acciones.

*Fuente: lavca.org
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09. CONTRATOS

9.1 ;:Qué son los contratos?

Se llama Contrato al acto juridico mediante el cual dos (2) o mas partes manifiestan su
consentimiento para crear, regular, modificar, transferir o extinguir relaciones juridicas
patrimoniales.

9.2 ;Qué contratos puedo firmar?
En primer lugar debemos decir que un Contrato al acto juridico mediante el cual dos (2) o mas partes
manifiestan su consentimiento para crear, regular, modificar, transferir o extinguir relaciones
juridicas patrimoniales. Seria imposible poder definir todos los tipos de contratos que un
emprendedor podria llegar a necesitar. A modo ejemplificativo podemos nombrar algunos:
1. Contratos de socios o pacto de socios.

Contratos con Inversionistas (seed capital, venture capital, grow capital, private equity).

Contratos de Confidencialidad o Non-Disclosure Agreements (NDA)

Contratos de transferencia de tecnologia.

Contratos de licencia o uso de tecnologia.

Venta, fusién o adquisicién de empresas.

Contratos de Hosting o Housing (Alojamiento de Sitios Web).

Contratos de Diseno y Desarrollo de Sitios Web.

Contratos para concursos o promociones.
. Contratos de alianzas estratégicas con organizaciones, empresas, especialistas, etc.
. Contratos de Community Manager o Social Media Manager.
. Contratos de Publicidad en Internet.

13. Contratos de Crowfunding.

Cada uno de estos contratos revisten caracteristicas particulares que no pueden ser generalizadas.
Se deberd analizar en el caso concreto cuales son los contratos necesarios.
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10. RELACIONES LABORALES

10.1 ;Qué se entiende por “Contrato de Trabajo”?

Hay relacién laboral cuando una persona en forma voluntaria y personal desarrolla tareas para otra
persona fisica o empresa, bajo su dependencia, recibiendo una remuneracién a cambio.

La Ley de Contrato de Trabajo presume que si se cumplen las condiciones anteriores, aun cuando las
partes -trabajador y empleador- no celebren un contrato de trabajo por escrito, existira una relacién
de trabajo, generandose para ambas partes todos los derechos y obligaciones propios de ella.

La dependencia que caracteriza la relaciéon laboral puede ser:

e Dependencia juridica

El trabajador esta sujeto al derecho de direccién del empleador, debe cumplir las 6rdenes o
instrucciones que se le impartan, lo cual implica la sujecién del trabajador a cierta disciplina, e implica
obligaciones relativas al lugar y tiempo de trabajo, prestacion personal (indelegable) y
reconocimiento de la autoridad funcional del empleador a quien debe obediencia.

e Dependencia econémica

Se identifica con el concepto de trabajo por cuenta ajena. El trabajador presta los servicios en
beneficio o provecho del empleador, quien asume los riesgos del negocio o la empresa.

e Dependencia técnica

El trabajador debe ajustarse a los procedimientos y modalidades de ejecucién de sus tareas indicadas
por el empleador, para la produccion de los bienes o la prestacidn de servicios en qué consiste la
actividad de éste.

10.2 ;(El contrato de trabajo debe formalizarse por escrito?
La formalizacion del contrato de trabajo por escrito, depende de la modalidad contractual de que se
trate.

El Contrato de Trabajo por Tiempo Indeterminado no requiere obligatoriamente formalizarse por
escrito; salvo que su término resulte de las siguientes circunstancias referidas en el art. 90 LCT:
a) Que se haya fijado en forma expresa y por escrito el tiempo de su duracion. b) Que las modalidades

de las tareas o de la actividad, razonablemente apreciadas, asi lo justifiquen.

A partir de esto ultimo se puede concluir que tanto el Contrato de Trabajo a Plazo Fijo como el
Eventual (arts. 95y 99) deberian ser formalizados por escrito y el trabajador recibir copia del mismo.

10.3 ;Cuales son las modalidades de contrato de trabajo existentes?

A partir del art. 90 1a LCT refiere las siguientes modalidades contractuales, a saber:

Contrato de trabajo Contrato de trabajo
por tiempo indeterminado por tiempo determinado
e Prestacién continua - A plazo fijo (arts. 93 al 95)

- General (arts. 90 al 92)
- Atiempo parcial (art. 92ter) - Eventual (arts. 99y 100)
- Por equipos (art. 101)

e Prestacion discontinua

- Por temporada (arts. 96 al
98)

10.4 ;Cual es la duracidén de los contratos de trabajo?



Se presume que los contratos de trabajo tienen un plazo indeterminado salvo que exista una
legislacion especifica que indique lo contrario, ver mas informacién en:;Cémo contratar y regularizar
trabajadores?

10.5 ;Qué es el periodo de prueba?

El contrato de trabajo por tiempo indeterminado estd sujeto a un periodo de prueba de 3 meses.
Durante este periodo el trabajador puede ser despedido sin que corresponda pagarle
indemnizacion, pero el empleador siempre debe declarar y registrar dicha relacién ante la
Administracién Federal de Ingresos Publicos (AFIP) y en la documentacién laboral de la empresa,
pagar las contribuciones, y depositar los aportes a la seguridad social.

10.6 ;Qué leyes regulan el derecho laboral?

Los regimenes laborales y de la seguridad social estan regulados por las siguientes leyes, entre otras:
Ley de Contrato de Trabajo (N° 20.744) y sus modificatorias;

Ley de Empleo (N° 24.013);

Ley de Riesgos del Trabajo (N° 24.557).

Por otra parte, existen los Convenios Colectivos de Trabajo, en los que se establecen acuerdos
salariales y condiciones laborales para un sector productivo especifico.

10.7 ;:Qué se entiende por “Jornada laboral”?

La jornada de trabajo esta formada por el nimero de horas que el trabajador esta obligado el
trabajador a prestar tareas efectivamente. No se debe confundir con el concepto de horario de
trabajo, la jornada representa el nimero de horas que el trabajador debe prestar su servicio, mientras que
el horario fija la hora de entrada y la salida.

10.8 ;Cuanto puede durar la jornada de trabajo?
La duracién del trabajo no podra exceder de ocho horas diarias o cuarenta y ocho horas semanales,
para toda persona ocupada por cuenta ajena en explotaciones publicas o privadas, aunque no

persigan fines de lucro.

La limitacion establecida por la ley es maxima y no impide una duraciéon menor del trabajo para las
explotaciones sefaladas.

Existen excepciones por horarios, edades, regiones, industrias, etcétera.

Todo lo referente al tema puede consultarse en el texto actualizado de la Ley N° 11.544.
[»] Ver normativa

10.9 ;Qué pasa si se trabaja mas de lo previsto por la ley? ;Qué son las horas extras?

Las horas que exceden la jornada laboral pactada se denominan Horas Extras. Las horas extras
realizadas de lunes a sdbados hasta el mediodia, el empleador debera abonar esas horas con un
recargo del 50% sobre su salario habitual y aquellas horas realizadas los dias sdbados luego del
mediodia, domingos o feriados, el empleador las debera abonar con un recargo del 100% sobre el
salario habitual. Su formula de calculo es el salario/ 200*1.5, si las labora los dias de semanay el


http://www.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/60000-64999/63368/texact.htm

sabado antes del medio dia, y salario / 200*2 si las labora los dias sdbados después de las 13.00 horas,
los dias domingos o feriados.

10.10 ;Qué dia del mes se debe abonar el salario a los trabajadores?
Segun lo establecido en el art. 128 de la LCT el salario cuando es mensual debe ser cancelado dentro
de los 4 dias habiles de culminado el mes.

10.11 ;Qué es laremuneracion?

La remuneracion, es un elemento esencial del contrato de trabajo y se define como la
contraprestacion que debe percibir el trabajador como consecuencia del contrato de trabajo (art.
103, LCT).

10.12 ;cémo se calcula la remuneracion?

Puede ser medida por unidad de tiempo (horas, dias, semanas, meses) o por unidad de resultado (por
pieza o medida), puede consistir en una comision individual o colectiva, habilitacion, premios,
participaciéon en las utilidades, propina.

10.13 ;debe ser todo abonado en dinero?

La remuneracién podra consistir en:
e una sumadedinero; o
e parte en dinero y hasta un 20% del monto total en especie, habitacidén o alimentos.

El monto debido en concepto de remuneracién sera igual al valor que determine para la categoriao
puesto correspondiente al trabajador la escala salarial del Convenio Colectivo de Trabajo aplicable a
la actividad o ala empresa en la cual el trabajador se desempeiie.

En ningln caso, la remuneracién total que perciba un trabajador mensualizado que cumpla una
jornada legal a tiempo completo podra ser inferior al salario minimo vital y mévil establecido por el
Consejo Nacional del Empleo, la Productividad y el Salario Minimo, Vital y Movil.

10.14 ;Cudles son las obligaciones del empleador con respecto a la remuneracion?

En cuanto a los deberes del empleador vinculados al pago de la remuneracion, cabe destacar lo
siguiente:

- El pago del salario en dinero debe realizarse mediante el depdsito en cuenta bancaria a nombre del
trabajador. Dicha cuenta debe ser abierta en entidades bancarias habilitadas que posean cajeros
automaticos, en un radio no superior a dos (2) kilbmetros del lugar de trabajo en zonas urbanasy a
diez (10) kildbmetros en zonas no urbanas o rurales, y el servicio operativo prestado por el banco debe
ser gratuito para el trabajador en todos los casos.

El trabajador puede requerir que se le abone en efectivo, dejando debida constancia documentada.
La Resoluciéon N° 653/2010 del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, reglamentaria de la
Ley N° 26.590, establece que el funcionamiento de la cuenta sueldo prevista en la Ley de Contrato de

Trabajo no podra tener limites de extracciones ni costo alguno para el trabajador.

10.15 ;Qué debe entregar el empleador al abonar el sueldo?



Sea cual fuere el modo en el que se realice el pago, siempre el empleador deberd entregar un recibo
de sueldo, que se confecciona en doble ejemplar.

10.16 ;Cual es el plazo para abonar el salario?

Finalmente, recordamos los plazos de pago de los salarios, de acuerdo a lo dispuesto por [a LCT, a
saber:

a) Al personal que cobra mensualmente, al finalizar el mes trabajado.

b) Al personal que se le paga por jornal o por hora, al vencimiento de cada semana o quincena.

c) Al personal que se le paga por pieza o medida, al terminar la semana o quincena, por el total de los
trabajos realizados en ese periodo.

Una vez vencidos los periodos mencionados, el plazo que tiene el empleador para abonar los sueldos
es de cuatro dias habiles para los trabajadores que cobran por mes o quincena, y de tres dias habiles
para los que cobran semanalmente.

10.16 ;Qué es el recibo de sueldo?

Todos los trabajadores en relacion de dependencia deben percibir su remuneracién con la entrega de
un recibo de sueldo. Es muy importante que los empleados sepan comprender la estructura basicay
legal de un recibo de haberes.

En el articulo 140 de la Ley de Contrato de Trabajo se mencionan los requisitos minimos que debe
contener el recibo de sueldo emitido por la empresa. En el mismo deberd figurar la informacién
referente al empleador, al trabajador, a la composicidén de la remuneracién del trabajador y otros
datos obligatorios exigidos por la ley.

10.17 ;Qué caracteristicas debe tener el recibo de sueldo?

El recibo de pago debera necesariamente contener, como minimo, las siguientes enunciaciones:

a) nombre integro o razén social del empleador, su domicilio y su Clave Unica de Identificaciéon
Tributaria (CUIT);

b) nombre y apellido del trabajador, su calificacién profesional y su Cédigo Unico de Identificacion
Laboral (CUIL);

c) todo tipo de remuneracién que perciba, con indicacién substancial de su determinacién. Si se
tratase de porcentajes o comisiones de ventas, se indicaran los importes totales de estas tltimas, y el
porcentaje o comision asignada al trabajador;

d) los requisitos del articulo 12 del Decreto-ley 17.250/67;

e) total bruto de la remuneracién basica o fija y porcentual devengado y tiempo que corresponda. En
los trabajos remunerados a jornal o por hora, el nimero de jornadas u horas trabajadas, y si se tratase
de remuneracion por pieza o medida, nimero de éstas, importe por unidad adoptado y monto global
correspondiente al lapso liquidado;

f) importe de las deducciones que se efecttan por aportes jubilatorios u otras autorizadas por esta
ley; embargos y demas descuentos que legalmente correspondan;

g) importe neto percibido, expresado en nimerosy letras.

h) constancia de la recepcion del duplicado por el trabajador;

i) lugar y fecha que deberan corresponder al pago real y efectivo de la remuneracion al trabajador;
j)enel casode los articulos 124 y 129 de esta ley, firma y sello de los funcionarios o agentes
dependientes de la autoridad y supervisién de los pagos;



k) fecha de ingreso y tarea cumplida o categoria en que efectivamente se desempefnd durante el
periodo de pago.

10.18 ;Qué es el Aguinaldo?

Todos los trabajadores deben recibir un Sueldo Anual Complementario (aguinaldo).

LaLey N°23.041y su Decreto Reglamentario N° 1.078/84 establece que el sueldo anual
complementario, debe calcularse sobre el calculo del 50 % de la mayor remuneraciéon mensual
devengada por todo concepto dentro de los semestres que culminan en los meses de junio y
diciembre de cada ano.

El sueldo anual complementario serd abonado en dos cuotas: la primera de ellas el 30 de junioy la
segunda el 31de diciembre de cada afo.

10.19 ;Qué se entiende por “Vacaciones”?

Las vacaciones o licencia anual ordinaria es el periodo de descanso continuo y remunerado, otorgado
anualmente por el empleador al trabajador, y se denomina licencia anual por vacaciones. El objetivo
de las vacaciones es proteger la integridad psicofisica del trabajador.

10.20 ;Cuantos dias de vacaciones les corresponden a los trabajadores?

La cantidad de dias de descanso dependera de la antigliedad de los trabajadores en el empleo:
e Menor de 5 anos: 14 dias corridos.

e Mayor a 5 aflos y menor de 10 afios: 21 dias corridos.

e Mayor a 10 afnos y menor de 20 afos: 28 dias corridos.

e Mayor a 20 anos: 35 dias corridos.

El trabajador deberd haber prestado servicios, como minimo, durante la mitad de los dias habiles en
el afo calendario. Si no llegase a completar el tiempo minimo gozara de un periodo de descanso que
se computara de la siguiente forma: 1 dia de descanso por cada 20 dias de trabajo.

10.21 ;Cuando se debe otorgar las vacaciones?

El empleador debera conceder las vacaciones entre el 1° de octubre y el 30 de abril del afo siguiente.

A un periodo de vacaciones puede sumarsele la tercera parte del periodo inmediatamente anterior
gue no se hubiere gozado. Esta circunstancia debe estar acordada por las partes.

La licencia comienza el dia lunes o el dia siguiente habil si este fuese feriado. Si el trabajador no

llegase a totalizar el tiempo minimo previsto gozara de un periodo de descanso anual, en proporcién
de 1 (un) dia de descanso por cada 20 (veinte) dias de trabajo efectivo.

10.22 ;Qué se la “Licencia por Maternidad”?

Es la licencia paga que se les debe entregar a las trabajadoras embarazadas. Queda prohibido el
trabajo del personal femenino durante los cuarentay cinco (45) dias anteriores al parto y hasta



cuarentay cinco (45) dias después del mismo. Sin embargo, la interesada podra optar por que se le
reduzca la licencia anterior al parto, que en tal caso no podra ser inferior a treinta (30) dias; el resto
del periodo total de licencia se acumulard al periodo de descanso posterior al parto. En caso de
nacimiento pre-término se acumulara al descanso posterior todo el lapso de licencia que no se
hubiere gozado antes del parto, de modo de completar los noventa (90) dias.

Toda mujer tiene garantizado el derecho a la estabilidad en el empleo durante la gestacién.
10.23 ;Qué ocurre una vez finalizada la licencia?

Una vez concluida esta licencia, la madre puede:

a) continuar su trabajo en las mismas condiciones;

b) rescindir su contrato de trabajo percibiendo una compensacién equivalente al 25% de la
remuneracion calculada sobre la base del promedio fijado en el art. 245 por cada afio de servicio o
fraccion mayor a tres meses; esta rescision puede ser tacita (si vencida la licencia no se reincorporay
tampoco comunica la decision 48 horas antes de finalizada la licencia) o expresa;

c) solicitar la extensién de la licencia por un periodo de entre tres y seis meses. Esta situacion se
denomina periodo de excedencia.

10.24 ;Qué se entiende por “periodo de lactancia”?

Este periodo comienza una vez que la mujer dio a luz y se extiende hasta un afio posterior a esta
fecha.

10.25 ;Qué derecho tiene la mujer durante el periodo de lactancia?

Durante el periodo de lactancia (no podra ser superior a un afio posterior a la fecha del nacimiento) la
madre tiene derecho a dos pausas diarias, de treinta minutos cada una, para amamantar al nino.

10.26 ;Se puede despedir a una trabajadora embarazada?

La Ley de Contrato de Trabajo garantiza la estabilidad en el empleo a toda mujer en estado de
gestacién, desde el momento en que notifique a suempleador en forma fehaciente su estado de
embarazo, con presentacion de certificado médico en el que conste fecha de posible parto. Para
garantizar el cumplimiento efectivo de esta estabilidad en el empleo, 1aLCT dispone una presuncion
de forma tal que si se despide a la trabajadora dentro de los 7 meses y medio anterior o posterior al
parto, salvo prueba en contrario, se entendera que tal despido obedece a razones de maternidad o
del embarazo. En tal supuesto, el empleador deberéa abonarle ademas de las indemnizaciones
comunes del despido, una indemnizacion especial equivalente a un afo de remuneraciones.

10.27 ;Cémo debe abonarse los Feriados y dias no laborables?

En los dias feriados los trabajadores percibiran la remuneraciéon como si fuese un dia domingo incluso
cuando el feriado cayese un dia domingo. En el caso en que el dia feriado se trabaje, se cobrala
remuneracién normal de un dia habil mas una cantidad igual.

[»] Feriados y dias no laborables 2014

10.28 ;Qué tipos de licencias existen? ;Qué son las licencias especiales?
El trabajador gozara de las siguientes licencias especiales:
¢ Nacimiento de hijo: 2 dias corridos.


http://www.trabajo.gov.ar/feriados/

e Matrimonio: 10 dias corridos.

¢ Fallecimiento de esposa, concubina, hijos y padres: 3 dias corridos.

¢ Por fallecimiento de hermano: 1 dia.

e Pararendir examen en la ensefianza media o universitaria: 2 dias corridos por examen, con un
maximo de 10 dias por afo calendario.

Estas licencias son pagas.

Existen Convenios Colectivos de Trabajo que amplian y/o mejoran el otorgamiento de dichas
licencias; y/o agregan otras no contempladas en el marco legal general (LCT 20744).

10.29 ;Qué se entiende por enfermedad inculpable?

Por enfermedades o accidentes inculpables se deben entender aquellas dolencias o alteraciones de la
salud que afecten al trabajador, de forma tal que le impidan cumplir con la prestacién de las tareas
gue tiene asignadas, cuando el origen de la afeccion no es atribuible al dependiente, ni producido
por causa o en ocasion del trabajo.

Cada accidente o enfermedad inculpable que impida la prestacion del servicio no afectara el derecho
del trabajador a percibir su remuneracién durante un periodo de tres (3) meses, si su antigiedad en el
servicio fuere menor de cinco (5) afos, y de seis (6) meses si fuera mayor. En los casos que el
trabajador tuviera carga de familia y, por las mismas circunstancias, se encontrara impedido de
concurrir al trabajo, los periodos durante los cuales tendra derecho a percibir su remuneracion se
extenderan a seis (6) y doce (12) meses respectivamente, seglin si su antigliedad fuese inferior o
superior a cinco (5) afos.

10.30 ;Qué son los Accidentes y Enfermedades Profesionales?

Un accidente de trabajo es el que sucede al trabajador durante su jornada laboral o bien en el
trayecto al trabajo o desde el trabajo a su casa. En este Ultimo caso el accidente recibe el nombre de
initinere.

Existen compensaciones destinadas a cubrir contingencias en casos de lesién o enfermedad
ocasionada por la ejecucion del empleo. Estos beneficios también incluyen pensiones por invalidez o
muerte.

Las companias deben hacerse cargo del tratamiento médico y de la medicacién necesaria parala
rehabilitacidn, si ésta fuera necesaria. Para cubrir este tipo de situaciones los empleadores estan
obligados a contratar aseguradoras de riesgos de trabajo.

10.31 ;qué se entiende por “Riesgos del Trabajo”? ;Cuales son las obligaciones del empleador?

El empleador esta obligado por ley a contratar una aseguradora de Riesgos del Trabajo (ART) o a
autoasegurarse para cubrir a todos sus empleados en caso de accidentes de trabajo o enfermedades
profesionales.

Las ART son empresas privadas que tienen como objetivo brindar las prestaciones dispuestas por la
Ley de Riesgo de Trabajo. Todo trabajador tiene el derecho de gozar de una ART.



Los objetivos de la Ley de Riesgos del Trabajo son:

¢ Resarcir los dainos causados por enfermedades profesionales o accidentes de trabajo, incluyendo la
rehabilitacion del trabajador perjudicado.

¢ Disminuir las enfermedades y accidentes de trabajo a través de la prevencion.

e Impulsar la recalificacién y reubicacion profesional del trabajador damnificado.

e Promover la negociacion colectiva laboral para las mejoras de las medidas de prevenciény de las
prestaciones reparadoras.

10.32 ;Quiénes se encuentran comprendidos dentro de este régimen?

Los sujetos que quedan comprendidos dentro de esta ley son los trabajadores en relacién de
dependencia correspondientes al sector privado, los funcionarios y empleados del sector publico
nacional, provincial y municipal, y en general toda persona obligada a prestar un servicio de carga
publica.

Mas informacién sobre los derechos del trabajador y las obligaciones del empleador y las
aseguradoras en la Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT): Ingrese aqui.

10.33 ;Cuando se considera accidente de trabajo?

Se considera accidente a todo acontecimiento ocurrido por el hecho o en ocasién del trabajo, o en el
trayecto entre el domicilio del trabajador y el lugar de trabajo, siempre y cuando el damnificado no
hubiere interrumpido o alterado dicho trayecto por causas ajenas al trabajo.

El trabajador podra declarar por escrito ante el empleador, y éste dentro de las 72 horas ante el
asegurador, que el “itinere” se modifica por razones de estudio, concurrencia a otro empleo o
atencion de familiar directo enfermo y no conviviente, debiendo presentar el pertinente certificado a
requerimiento del empleador dentro de los 3 dias habiles de requerido.

Se consideran enfermedades profesionales aquellas que estan incluidas en el listado de
enfermedades profesionales elaborado y revisado anualmente por el Poder Ejecutivo.

10.34 ;Estoy obligado a tener un Seguro de vida obligatorio (SVO)?

La falta de contratacién de la cobertura del seguro constituird una infraccién, y el empleador sera
directamente responsable, debiendo abonar el beneficio del seguro en caso de fallecimiento del
trabajador.

10.35 ;Qué riesgos cubre?

Este seguro de vida no cubre los riesgos por invalidez total, absoluta, permanente irreversible, sino
gue cubre solamente los riesgos por muerte del trabajador.

10.35 ;Qué plazo tiene el empleador para contratar el seguro?
El empleador tiene 30 dias de plazo para tomar el seguro; pero tendra cubiertos los siniestros que se

produzcan desde el comienzo de la vigencia de la pdliza, que sera coincidente con la fecha de inicio de
actividades de laempresa.


http://www.srt.gob.ar/

10.36 ;A qué edad puedo contratar un trabajador?

La Ley N° 26.390 sobre Prohibicién del Trabajo Infantil y Proteccion del Trabajo Adolescente elevé, a
partir del 25 de mayo del afio 2010, la edad minima de admisién al empleo a 16 anos. La norma
introduce cambios en |la Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744, que no contenia ninguna referencia
concreta a la prohibicién del trabajo infantil.

La nueva norma amplia la proteccién respecto del trabajo adolescente basandose en los postulados
de la Proteccién Integral de los Derechos de los Nifos, Nifas y Adolescentes que sostiene la
Convencién sobre los Derechos del Nifo.

10.37 ;Cémo es el régimen para las empresas familiares?

La Ley Introdujo un nuevo articulo (189 bis) referido a la empresa de familia: los mayores de 14y
menores de 15 afos podran ser ocupados en empresas cuyo titular sea su padre, madre o tutor: pero
por no mas de 3 horas diarias y 15 semanales, siempre que no se trate de tareas penosas, peligrosas o
insalubres y cumpla con la asistencia escolar. Pero la empresa de familia debera gestionar para ello un
permiso otorgado por la autoridad administrativa laboral. Dicha autorizacién no sera otorgadasi la
empresa esta subordinada econémicamente, es contratista o proveedora de otra empresa.

10.38 ;Cuales son los Plazos del Preaviso para despedir a un trabajador?

El contrato de trabajo no podra ser disuelto por voluntad de una de las partes, sin previo aviso, o en
su defecto, reemplazar este aviso por una indemnizacién sustitutiva, ademas de la que corresponda al
trabajador por su antigliedad en el empleo, siempre y cuando el contrato se disuelva por voluntad del
empleador.

El preaviso, cuando las partes no lo fijen en un término mayor, debera darse con la anticipacién
siguiente:

a) por el trabajador, de QUINCE (15) dias;

b) por el empleador, de QUINCE (15) dias cuando el trabajador se encontrare en periodo de prueba;
de UN (1) mes cuando el trabajador tuviese una antigliedad en el empleo que no exceda de CINCO (5)
anos y de DOS (2) meses cuando fuere superior.

10.39 ;Puedo despedir al trabajador sin preavisarle? ;Qué es la Indemnizacién sustitutiva del
preaviso?

La parte que omita el preaviso o lo otorgue de modo insuficiente debera abonar ala otra una
indemnizacion sustitutiva equivalente a la remuneracién que corresponderia al trabajador durante
los plazos senalados en el punto anterior, es decir que en caso que el empleador omita preavisar al
trabajador de su despido, este debera abonar una indemnizacion sustitutiva del preaviso de: sueldo
correspondiente a 15 dias si estuviera dentro del periodo de prueba; un mes de salario en caso que el
trabajador tuviera menos de 5 afnos de antigliedad y dos meses de sueldo en caso que el trabajador
tuviera mas de 5 anos de antigliedad.

10.40 ;Qué es el Despido sin justa causa?

Este ocurre cuando el empleador decide finalizar la relacion laboral sin invocar una causa justa que lo
justifique. Es un principio del derecho laboral la estabilidad del trabajo.

10.41 ;Cuales son los rubros que debe abonar la empresa en caso de un despido sin causa?



A continuacién se enumeran conceptos que podrian integrar una liquidacion final por despido "sin
justa causa", a saber:

-laremuneracién devengada hasta la fecha de desvinculacion;

-indemnizacion por antigliedad (art. 245° de la LCT 20.744);

-Indemnizacién sustitutiva del preaviso (art. 232° de la LCT);

-integracién de laindemnizacién con los salarios del mes de despido;

-SAC proporcional (art. 123° de la LCT);

-Vacaciones no gozadas (art. 156° de la LCT).

Consultar Convenio Colectivo de Trabajo aplicable ante algtin otro concepto
10.42 Seguridad Social ;Qué aportes y contribuciones hay que realizar?

El trabajador y el empleador estan obligados a realizar aportes y contribuciones respectivamente
segln lo que corresponda en cada caso.

Tabla de Aportes y Contribuciones

Contribuciones Empleador Trabajador
Jubilacion 16% 11%

PAMI 2% 3%

Obra Social 5% 3%
Asignaciones familiares 7,5%

Fondo Nacional de Empleo 1,5%

Seguro de Vida Obligatorio 0,03%

ART (lo que cotice la ART)

Los porcentajes se calculan sobre el sueldo bruto que percibe el trabajador. El empleador es el
responsable de retener e ingresar el aporte obligatorio que debe realizar el trabajador. Todo lo que
atafe alas ART también es parte de la seguridad social.

10.43 ;Qué asignaciones familiares le corresponden al trabajador?

Le corresponde al trabajador cobrar las siguientes asignaciones:
e por hijo;

e por hijo con discapacidad,;

e prenatal;

¢ Ayuda Escolar Anual;

¢ Ayuda Escolar Anual para Hijo con Discapacidad;

e por maternidad;

e por nacimiento;




e por adopcidn;
e por matrimonio.

Estas asignaciones seran liquidadas de acuerdo a los pardmetros de ingresos y al tipo de asignacién.
www.anses.gob.ar

10.44 ;Qué es el Seguro por Desempleo?

El objetivo es contrarrestar la caida abrupta de ingresos generada por la pérdida involuntaria del
empleo, reducir el desaliento y la desocupacion de larga duracién y ayudar a buscar y seleccionar un
nuevo trabajo. La Ley Nacional de Empleo en su Titulo IV (Ley N° 24.013) y la Ley del Sistema
Integrado de Prestaciones por Desempleo para los Trabajadores Comprendidos en el Régimen de |a
Construccién (Ley N° 25.371) establecen el derecho de los trabajadores asalariados desocupados a
recibir un SEGURO POR DESEMPLEO.

[+] ver mas

10.45 ;Qué necesito para iniciarme como empleador?
Algunos pasos necesarios podes consultarlo en este articulo
http://raskovskyasociados.com.ar/blog/?p=123

10.46 LEGAJO DE PERSONAL ;Qué documentacion necesito tener firmada por el trabajador?
Toda la documentacién que detallamos a continuacién, es de vital importancia que se encuentre
siempre firmada de pufioy letra por el trabajador, y preferentemente con aclaracion y fecha. Toda
documentacion o formulario debe estar completado por el trabajador de su pufio y letra, a saber:

a. Declaracién jurada de domicilio: completada y firmada de puio y letra por el trabajador. Es
importante que se mantenga actualizado y que el trabajador manifieste cualquier cambio de

domicilio. Este documento debe contener la frase “declaro bajo juramento”, caso contrario existen

muchos riesgos a la hora de realizar cualquier tipo de notificacion. El caso tipico ocurre ala hora de
pretender despedir al trabajador mediante envio de una Carta Documento y que esta es rechazada
por no ser el domicilio el correcto. En estos casos la Declaracién Jurada de Domicilio toma gran
relevancia.

b. Constancia de alta y baja de AFIP: Esta documentacién emitida por la AFIP al dar de alta o de baja
aun trabajador, debe estar firmada por este y por la empresa. La empresa conserva la que esta
firmada por el trabajador y la otra es entregada al dependiente.

c. Certificados exigidos por art. 80 LCT: Se debe realizar entrega de los certificados de trabajo y
aportes exigidos, siempre conservando la empresa una copia firmada por el trabajador con la fecha
de entrega. O bien se puede confeccionar una nota por duplicado donde conste la entrega o bien la
empresa quedarse con copias de todo lo entregado y que estas sean firmadas por el trabajador.

d. Liquidacion final: Una vez finalizada la relacién se debe abonar liquidacion final con recibo y que el
trabajador lo firme como cualquier recibo. Cada parte conserva el suyo. Es importante que el recibo
diga que corresponde al periodo “Liquidacion Final”. Por supuesto en caso de ruptura del vinculo con
conflicto esto debe ser consultado con el asesor legal de la empresa.

e. Sanciones, Apercibimientos, entrega de materiales, vacaciones, etc.: Todos deben estar firmados

por el trabajador y ser conservados en el legajo.


http://www.anses.gob.ar/
http://www.trabajo.gov.ar/segurodesempleo/
http://raskovskyasociados.com.ar/blog/?p=123

f. Planilla horaria: Si bien no es una exigencia legal, seria muy bueno que al finalizar la jornada laboral,
todos los empleados la firmen. En caso que sea una fichada digital, puede imprimirse mensualmente y
gue el trabajador las firme y conservarlas en el legajo. Uno de los reclamos tipicos en juicios laborales
son las horas extras, con lo cual, la firma de las planillas horarias resulta una herramienta mas para
combatirlos.

g. Cédigo de Etica: En caso que la empresa posea un cédigo (recomiendo fuertemente que asi sea),
este debera estar firmado por el trabajador. Asimismo se recomienda brindar horas de capacitacion
sobre el Cédigo de Etica y emitir una constancia firmada de asistencia.

h. Manual de Procedimiento/Manual de Tareas: Recomiendo tener este manual con especificacion
de las tareas de cada puesto. Requisitos idem pto. g. Otro de los reclamos comunes en las demandas

es la Diferencia por Categoria Laboral, donde se “inventan” tareas que el trabajador no realizaba.

10.47 ;Cuales son los certificados previstos en el art. 80 LCT?

La Ley de Contrato de Trabajo (LCT) exige en su art. 80 ciertas obligaciones:

1. Obligacion de ingresar los fondos sindicales y los de la seguridad social. (1er parrafo)
2. Obligacion entrega de Constancia Documentada de Aportes (2do parrafo)

3. Obligacién entrega de Certificado de Trabajo (3er parrafo)

10.48 ;Qué es la Constancia Documentada de Aportes?

Como laempresa no podra entregar una constancia oficial donde consten todos los aportes y fondos
sindicales atento que se abonan el de todos los trabajadores juntos mediante el F.931 de AFIP, se
recomienda que alos fines de cumplimentar lo exigido por la ley, la empresa realice una declaracién
jurada, donde manifieste que se han ingresado la totalidad de los aportes sindicales y de la Seguridad
Social, firmando el trabajador y la empresa dos copias, consignando la fecha de entrega.

10.49 ;Qué es el certificado de trabajo?

Es practica habitual hacer entrega al trabajador del Certificado de Servicios y Remuneraciones
(F.P.S.6.2 ANSES) en caracter de certificado, pero este NO es suficiente y el mismo NO es el
certificado de trabajo exigido por el art. 80 de la LCT. La empresa debe entregar,
independientemente del certificado de Servicios y Remuneraciones de ANSES, un certificado de
trabajo donde conste: a. Tiempo de prestacion de servicios; b. Remuneraciones percibidas a lo largo de la
relacion laboral; c. Categoria laboral o tareas que se efectuaron; d. Aportes y contribuciones efectuados con
destino a los organismos de seguridad social; e. Calificacion profesional obtenida y f. Cantidad de horas de
capacitacion.

Este certificado puede ser confeccionado por la empresa, pero debera contener firmay fecha
certificada.

10.50 ;Cuando se deben entregar estos certificados?

Resuelto el vinculo contractual, nace la obligacién en cabeza del empleador de hacer entrega de los
certificados. A tal fin contara con un plazo de 30 dias corridos para dar cumplimiento a dicha
obligacién, si no lo hiciera, el trabajador quedara facultado a intimarlo para que en el plazo de dos dias
habiles transcurridos estos 30 dias los entregue, en caso contrario, el empleador debera abonar la
indemnizacién a favor de aquél prevista enlaley.

10.51 ;Qué sanciones pueden aplicarme en caso de no entregar estos certificados?

El empleador que "no hiciere entrega" de las constancias o de los certificados previstos, o que
consignare con datos falsos, dentro de los dos dias habiles computados a partir del dia siguiente al de
la recepcién de laintimacién efectuada por el trabajador podra recibir una sancién consistente, nada
mas y nada menos, que en una indemnizacién a favor del trabajador, equivalente a tres veces la mejor



remuneracién, mensual, normal y habitual que hubiere percibido durante el Gltimo afio o durante el
tiempo de prestacion de servicios si éste fuere menor.

10.52 ;Cuales son los recaudos a tener en cuenta?

La empresa siempre debe poner a disposicién del trabajador los certificados de trabajo.

Una vez entregados, siempre conservar una copia de los mismos firmados de pufio y letra por el
trabajador, con aclaracién, DNI y fecha por el consignado.

En caso de no haberlos retirado, hay que adjuntarlos a la demanda en caso que se iniciare.

Se recomienda que las firmas de la empresa se encuentren certificadas y que siempre se incorpore la
fecha de emisiény entrega.

Fuente: Ministerio de Trabajo de la Provincia de Buenos Aires



